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Nazev studijniho programu Specialista rozvoje a vzdélavani dospélych
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Typ Zadosti udéleni akreditace

SloZeni hodnotici komise doc. PhDr. Jan Cincera, Ph.D. — ptedseda

doc. PhDr. Mgr. Be. Karel Pancocha, Ph.D.
doc. PhDr. Jaroslav Muzik, CSc., DrSc.
Ing. Jifi Dusbaba

Bc. Anna Laszlo

Stanovisko hodnotici komise a navrh na usneseni rady NAU

Usneseni hodnotici komise v¢. vysledku hlasovani

Po prostudovani vSech piedlozenych materiali spojenych s zadosti o udéleni akreditace
bakalafského profesné zaméfeného studijniho programu Specialista rozvoje a vzdélavani
dospélych pro uskutecnovani Fakultou humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zliné
komise hlasovala a 3 kladnymi hlasy, 0 zapornymi hlasy se hodnotici komise ushesla doporucit
Narodnimu akreditacnimu Gfadu pro vysoké Skolstvi nevyhovét Zadosti a akreditaci neudélit.

Oduvodnéni stanoviska hodnotici komise

Hodnotici komise nedoporucuje udéleni akreditace profesné zaméteného studijniho programu. Navrh zejména
nevyhovuje standardim 2.5. (z dGvodu pfilis obecné zaméfené jazykové pfipravy s malym zaméfenim na jeho
praktickou aplikaci), 2.15bp (nedostate¢né definované pozadavky na praxi a sledovani rozvijenych kompetenci
V ramci praxe), 3.5.bp (nedostatecné dolozena védecka ¢i tvirci ¢innost souvisejici s navrhovanym programem),
5.2bp (neodpovidajici odborné zaméteni a nedostacujici publikacni ¢innost garantky ve vztahu k programu), 6.4.
(n€které predméty ZT a PZ jsou zajistovany vyucujicim s plnym ivazkem na jiné vysoké $kole), 6.5. (vyucujici
predmétu ZT ma nizsi nez magisterské vzdélani) a 6.8. (program jako celek neni dostateéné zabezpecen jadrem
kvalifikovanych akademickych pracovnikli s odpovidajici odbornou a publikaéni ¢innosti za poslednich pét let —
vétsina vyucujicich publikuje na velice nizké urovni a pfili§ velky pocet pfedmétil je vyuovan externimi
vyucujicimi).

Komise déle poukazuje na nevyvazené zpracovani Sebehodnotici zpravy pracovistém.

Naplnéni poZzadavkii na profesné zaméreni studijni programy

Instituciondlni podminky pro realizaci programu

FHS spliuje institucionalni podminky pro udéleni akreditace v bc. programech v ramci oblasti vzdélavani
Neucitelska pedagogika.

Hodnotici komise souc¢asné upozoriiuje na problematické zpracovani Sebehodnotici zpravy, ktera neukazuje na
slaba mista navrhovaného studijniho programu. Pochybnosti vyvolava také pocet vedenych praci. Sebehodnotici
zprava odkazuje na interni smérnici, podle které mize vedouci v jednom roce vést maximalné 15 bakalatskych
praci. Jakkoliv je takovy pocet sam o sob¢ problematicky, zda se, Ze neni zcela dodrzovan — napf. dr. Skarupska
uvadi, Ze za poslednich pét let vedla 181 diplomovych a bakalaiskych praci. Tyto nedostatky mohou indikovat
Spatné fungujici mechanismy pro hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti.

Studijni program

Obsah studia

Obsah studia neumoziuje dosazeni profilu absolventa, nebot’ ten je natolik obsahly, Ze je pomérné nerealistické
jej v ramci rozsahu bakalafského studia naplnit. Pro zvladnuti zajisténi odborné personalni agendy v organizaci
by bylo zapotiebi posilit pfedméty tykajici se pracovniho prava a agend persondlniho fizeni v organizaci.
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Obsah studia dale nereflektuje mezinarodni rozmér oboru a neobsahuje dostatek predméti tykajicich se pravnich
a personalnich agend. Je zamé&fen spisSe na podnikovou andragogiku, malo je zohlednéna problematika
poradenstvi ¢i neziskového sektoru.

Je dale otazkou, zda zafazeni studijniho programu do oblasti vzdélavani Neucitelska pedagogika odpovida jeho
zaméfeni, ¢i zda by nebylo vhodnéjsi zvazit jeho zatazeni do oblasti vzdélavani Ekonomické obory.

Spoluprace s praxi

V névrhu studijniho programu je popsana spoluprace s fadou firem a dalSich organizaci v regionu. Program
obsahuje 480h praxe, coz odpovidd minimalnim pozadavkiim na profesné orientovany bakalarsky program. Z
navrhu vSak neni patrné, jaké kompetence a jakym zpisobem si student na praxi bude osvojovat a jak budou tyto
kompetence sledovany, hodnoceny, reflektovany a jak se nabyté dovednosti vyuziji v dalSich pfedmeétech.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o profesné orientovany program, bylo by na misté definovat kompetencni ramec,
ktery ucastnici praxi nabyvaji a vytvorit systém budovani a hodnoceni kompetenci. Fakt, Ze student "dochazi na
odbornou praxi a aktivné se zapojuje do ¢innosti, které jsou fizeny vedoucim odborné praxe na pracovisti" (viz
Odborna praxe 1.) neni sam o sob¢ dostacujicim ramcem pro nabyvani kompetenci popsanych v profilu
absolventa. U n&kterych subjekt navrhovanych pro studentskou praxi také neni zcela ziejmy vztah k naplni
studijniho planu.

Mezinarodni rozmeér a jazykova priprava

Mezinarodni rozmér programu je zohlednén zejména v ramcei predméti cizi jazyk 1 a 2. Tyto predméty vSak jen
Castecné reflektuji profesni zameéteni programu. V dalsich predmétech mezinarodni rozmér neni zohlednén.
Zahrani¢ni studijni literatura ani témata tykajici se mezinarodniho rozméru vedeni a rozvoje lidskych zdroji
nejsou akcentovany.

Jazykova priprava se jevi jako pomérné obecna se zaméfenim na rozvoj gramatiky a slovni zasoby zvoleného
ciziho jazyka. V ramci profesné zaméfeného studijniho programu by vsak bylo oéekavatelné, Ze se jazykova
ptiprava zaméfi vyraznéji na praktickou aplikaci ve studovaném oboru, tedy napf. vedeni pfijimaciho pohovoru se
zahraniénim zaméstnancem, proskoleni nového zahrani¢niho pracovnika, jednoduché zaskoleni ve vybrané
oblasti atd. Takto je koncipovan napt. piedmét Anglicky jazyk, u ostatnich jazyku tento pfistup absentuje.

Obor ptedpoklada zkousku z pouze jednoho ciziho jazyka (kterym miize byt napt. i rustina), u profesné
orientovaného programu lze toto povazovat za slabinu, byt neporusujici standard 2.5.

Védecka a tvirci ¢innost

Dle Metodiky NAU pro posuzovani studijnich programi, &asti 3.5, 3.6 Udaje o tviiréi, resp. védecké a umélecké
¢innosti se v pfipadé bakalatského profesné zaméreného studijniho programu se vyzaduje tvirci ¢innost.
Nezapocitavaji se granty a projekty rozvojového charakteru (typicky nékteré operaéni programy EU) ani interni
granty a projekty zadané v ramci vysoké skoly. Pracovnici, ktefi se podileji na fesSeni uvadénych grantti a
projektt, musi byt zapojeni do vyuky, zejména povinnych pfedméti navrhovaného studijniho programu. Z
zadosti o akreditaci nevyplyva, ze by vyucujici navrhovaného studijniho programu participovali na védecké
ginnosti podporené externimi granty (napi. GACR).

Z uvedenych étyt projekti s tématem oboru souvisi pouze dva, z toho pouze jeden védecky zaméteny (GACR).
Jeho fesitelé ale nekoresponduiji s vyuéujicimi predkladaného studijniho programu. Dalsi projekt GACR je
zaméten na jinou tématiku (ucitelstvi), ostatni projekty jsou rozvojového charakteru. Soucasné chybi doklady
zapojovani pracovisté do projektti smluvniho vyzkumu, spoluprace s praxi se jevi byt spiSe na Grovni
personalniho zapojeni odbornikll z praxe a zajisténi mist na studentské praxe.

Finan¢ni, materialni a dalsi zabezpeceni

VS disponuje dostateénou materialni infrastrukturou a administrativnim zabezpe&enim pro realizaci be.
programil. Pracovisté zajist'uje zahrani¢ni mobilitu studentli v odpovidajici mife, studujici maji k dispozici
vybavenou knihovnu s relevantnimi informaénimi zdroji. Pracovis§té uplatiiuje antiplagiatorsky systém.

Garant studijniho programu

Garantka oboru ziskala PhD z oboru Pedagogika, coz odpovida pozadavkiim pro garanci oboru. Jeji celkova
publikacni ¢innost je spise slaba (h-index: 1) a zaméfeni oboru (vzdélavani dospélych) se tyka jen z mensi Casti.
Vétsina publikaci se zaméfuje na oblasti, jako je stres v akademickém prostiedi, ptiprava uciteld. Od roku 2020 je
nicméné patrny narust publikaéni aktivity garantky (niz$i publikacni ¢innost v pfedchozim obdobi mize souviset
s rodi¢ovskou dovolenou garantky v letech 2017-2022). Garantka dale vyucuje piedméty stojici mimo hlavni
profilaci garantovaného oboru (kritické mysleni a prace s textem, praxe, seminaf k bakalatské praci) a nema
rozsahlejsi ptisobnost v ramci predmétii ZT a PZ.
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Lze pfedpokladat, Ze garantka oboru je perspektivni akademickou pracovnici s rostoucim zajmem o problematiku
vzdélavani dospélych a dobrym potencialem pro védeckou praci, coz doklada i zapojenim do ¢innosti domacich
profesnich asociaci a edi¢ni rady mezinarodniho ¢asopisu. V soucasné dob¢ nicméné jesté nespliuje predpoklady
pro zajisténi jeho odborné kvality, zejména z diivodu nedostacujici védecké a tviréi ¢innosti v dané oblasti
vzdélavani.

Personalni zabezpeceni

Dle Metodiky NAU pro posuzovani studijnich programi, &asti 6.8: Pro posouzeni personalniho zabezpeéeni
studijniho programu je hodnoceno ,,jadro dostate¢né kvalifikovanych akademickych pracovniki s odpovidajici
odbornou a publikacni ¢innosti za poslednich 5 let (posuzuji se 3 nejvyznamnéjsi vystupy tviirci ¢innosti za
poslednich 5 let vztahujici se ke kazdému pfedmétu zajistovanému danym vyucujicim), zejména habilitovanych
akademickych pracovniki, a zda je zajisténa perspektiva rozvoje studijniho programu. Studijni pfedméty
profilujiciho zakladu nesmi byt, s vyjimkou jednotlivych odivodnénych piipadi (napi. laboratote a dalsi
prakticka vyuka; odbornici z praxe tam, kde to charakter studijniho pfedmétu vyzaduje), vyuovany externimi
vyucujicimi, tj. vyuéujicimi bez pracovniho poméru na vysoké skole, resp. jeji soucasti, pokud ma byt studijni
program uskute¢tiovan na soucasti vysoké Skoly.* Vyse uvedené podminky program nespliuje.

Pocet kmenovych akademickych pracovnikti s odbornosti v oblasti vzdélavani dospélych neni dostatecny.
Program spoléha na pfili§ mnoho externich spolupracovnikil a odbornikli z praxe. Propojeni s praxi je do urcité
miry pro program pfinosem, na druhé stran¢ odrazi skutecnost, ze na pracovisti chybi uceleny tym, ktery by
program mohl zajistovat. Soucasné u nékterych vyucujicich z praxe z nich neni pfili§ zfejmé, zda na vyuku budou
mit potfebnou kapacitu. Napt. u zabezpeceni predmétu ,,Zazitkové uceni ve firemnim vzdélavani® je vyucujici
(100%) bezesporu cennym odbornikem, soucasné ale je majitelem volnocasové firmy, angazuje se v praci

V neziskové organizaci a u¢i na Masarykove univerzité

Pomérné znacna ¢ast garanti pfedmétli a vyucujicich vykazuje nedostate¢nou tviréi a publikacni ¢innost v oblasti
garantovanych a vyucovanych predméti. Nékteti vyucujici nedeklaruji Zadnou publikaéni ¢innost v obdobi
poslednich péti let (2018-2022), respektive vyucujici publikuji pfedev§im v domacich ¢asopisech ¢i na
konferencich a maji maximaln¢ jednotky publikaci v ¢asopisech registrovanych v databazich SCOPUS/WOS.
Problematicka z tohoto divodu mize byt vyuka vétSiny pfedméta teoretického zakladu, konkrétné: Psychologie
osobnosti (garantka h-index: 2), Teorie vychovy a vzdélavani (garantka h-index: 0), Socialni a pedagogicka
komunikace (garantka h-index: 1), Moderni pedagogika (garantka h-index: 0), Zaklady psychologie dospélych
(garantka h-index: 0), Motivace a jeji teorie (garantka h-index: 0), Zaklady managementu (garantka h-index: 1),
ze zékladnich profilovych pfedméti pak napt. Gerontagogika (garantka h-index: 0), Vzdélavaci politika a
strategie (h-index: 0), Environmentalni vzdélavani (garantka h-index:0). Lze se proto obavat, Zze oboru chybi
vyucujici, kteti by se orientovali v soucasné teorii svych oborl a udrzovali potiebné kontakty s mezinarodni
komunitou.

Mnozi garanti a vyuéujici predméti ZT dale nespliuji podminku plného pracovniho tivazku na dané VS nebo
minimalné védecké hodnosti Ph.D:

e Dr. Anna Petr Safrankova uvadi, Ze ptisobi na fakulté, ale ma omezeny uvazek (0,5) s platnosti do srpna
2022. Garanti zakladnich teoretickych studijnich predméti profilujiciho zakladu musi mit plny pracovni
uvazek na vysoké Skole, ktera o akreditaci studijniho programu zada. Vyucujici nevykazuje publikacni
¢innost v obdobi poslednich péti let.

Dr. Helena Skarupska ma sice plny uvazek, ale s platnosti do ¢ervna 2023.

Dr. Jana Vydrova ma plny Gvazek, ale na jiné fakulté.

Dr. Milan Chmura ma na fakulté pouze DPP.

Mgr. Natalie Ivanovska ma pouze DPP, piestoze garanti zakladnich teoretickych studijnich predméti
profilujiciho zdkladu musi mit plny pracovni tivazek na vysoké Skole, kterd o akreditaci studijniho
programu zada. Nema4 také doktorsky titul, ktery je vyzadovan pro garanci ZT predmétd. Garantka dale
nevykazuje zadnou publikaéni ¢innost. Informaci, Ze garantka pfedmétu piispiva svymi ¢lanky na
webech epravo.cz, pravniprostor.cz a info.cz. nelze povazovat za doklad odborné publikacni ¢innosti.

V ramci garance predméti PZ je znacna ¢ast odbornikt z praxe. Z logiky profesné orientovaného studijniho
programu vyplyva, ze vybrané predméty by mély byt zajistény odborniky z praxe. Nelze vSak akceptovat pfistup,
kdy se nejedné o odiivodnéné piipady, ale o prevahu PZ predméti. Rada garantii PZ predmétd je zaméstnana
pouze na DPP/DPC, u nékterych neni dolozen vztah k praxi.
e Dr. Petra Bare$ova — Projektovy management, nevykazuje Zadnou tviiréi ¢innost. Na soucasti VS, ktera
uskuteciiuje studijni program vykazuje pracovni pomér ve vysi 2 hodin tydné.
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e  Dr. Jiti Bejtkovsky — Zaklady marketingu, Rizeni lidskych zdrojd, posledni publikace z roku 2018,
publikaéni ¢innost mimo oblast marketingu. Dr. Bejtkovsky pisobi plnym tivazkem na Fakulté
managementu a ekonomiky: feditel Ustavu managementu a marketingu. Jeho zapojeni jako garanta dvou
predmétt na FHS se nejevi jako realné.

e Megr. Jan Cada, odbornik z praxe/externista, vyudujici predmétu Zaklady marketingu. Ze spisu ani
personalniho listu neni patrné, jak a kde se odbornik z praxe vénuje v praxi marketingu.

e  Dr. Zuzana Hrn¢ifikova, vyucujici predmét Projektovani ve vzdélavani, Evaluacni techniky a

Gerontagogika nevykazuje zddnou publikacni ¢innost nebo vzdélani se zaméfenim na seniorskou

populaci. Taktéz neni zfejmé jeji odborné zaméteni v oblasti projektovani nebo evaluace ve vzdélavani

dospélych.

Dr. Ivana Maraskova mé na pracovisti pouze DPP/DPC.

Dr. Jaroslava Pavlickova ma na pracovisti pouze DPP/DPC.

Mgr. Veronika Kratka ma na pracovisti pouze DPP/DPC.

Mgr. Marek Prokop ma na pracovisti pouze DPP/DPC.

Bc. Marie Seidlova, vyudujici seminait pfedmétu ZT Rizeni lidskych zdrojti, ma nizsi nez magisterské

vzdélani. Odbornici z praxe, ktefi jsou vyucujicimi ve studijnim programu, musi mit dosazené vzdélani

minimalné v magisterském studijnim programu.

e Mgr. Karel Stefl ma na pracovisti pouze DPP/DPC, vzhledem k ivazku na Masarykové univerzité a
dalsim aktivitam neni zfejmé, zda na vyuku bude mit potfebnou kapacitu.

e Dr. Tomas Sysala, vyucujici a garant predmétu PZ Moderni technologie ve vzdélavani. Vyucujici
nevykazuje publikacni ¢innost v obdobi poslednich péti let a pisobi na jiné fakulté.

e Dr. Hana Vcelatova, vyucujici a garantka ZT Zaklady psychologie dospélych, Motivace a jeji teorie.
Publikaéni ¢innost garantky pfedmétli neni v souladu s vyu¢ovanymi ptedméty. Dr. VEelafova se
zaméfuje na témata tykajici se pfedSkolnich déti, nikoliv na psychologii a motivaci dospélych.

e Dr. Lenka Venterova, vyu€ujici a garantka PZ Financovani a akreditace vzdélavaciho programu a
vyucujici pfedmétu Environmentalni vzdélavani. Vyucujici nevykazuje publika¢ni ¢innost se zamétenim
na vyucované predméty. Pokud by se jednalo o odbornici z praxe, pak neni doloZena jeji odborna
erudice v rAmci ¢innosti spojenych s vyudovanymi predméty. Na pracovisti ma pouze DPP/DPC.

e Ing. Hana Zahorovska ma na pracovisti pouze DPP/DPC.

Jako celek neposkytuje navrhovany program zaruku zadouciho propojovani teorie s praxi a melo by byt
pracovistém piehodnoceno.

Specifické
Distancni ¢ast vyuky je zajidténa formou online studijnich opor. VS ma systém pro realizaci e-learningu a
zku$enost s kombinovanymi formami vyuky.

Minoritni stanovisko ¢leni hodnotici komise

Podpis predsedy Datum 16/03/2023
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