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Ve Zliné dne 1. ¢ervna 2023

Vézeny pane rektore,

chei Vés pozadat o opétovné posouzeni Zadosti o udéleni akreditace studijnimu programu Specialista
rozvoje a vzdélavani dospélych v ramci Rady pro vnitini hodnoceni UTB.

Tato zadost byla odeslana Narodnimu akreditaénimu ufadu pro vysoké Skolstvi dne 22. 12. 2022
(UTB/22/025850). Dne 25. 4. 2023 obdrzela UTB Oznameni o nashromazdéni podkladi pro
rozhodnuti ve véci ud€leni akreditace predmétnému studijnimu programu (€. j.: NAU-308/2022-7).
Jak hodnotici komise, tak i oba p¥islusni zpravodajové doporuéuji NAU Zadosti nevyhovét a akreditaci
neudélit. V navaznosti na tuto skutecnost pozadala UTB 11. 5. 2023 dopisem rektora o pferuseni fizeni
do 30. 6. 2023, aby vznikl prostor pro upravy a doplnéni akredita¢niho spisu. NAU této Zadosti
vyhovél dne 15. 5. 2023 (€. j.: NAU-308/2022-9).

Fakulta humanitnich studii provedla v akredita¢nim spisu podstatné¢ zmeény, které se tykaji mj. zmeény
garanta studijniho programu a zmény garantt studijnich predmétd, jakoz i dalsi Gpravy, jejichZ nutnost
vyplyva zposudkit NAU. Zmény byly projednany a schvaleny Radou studijnich programi FHS
a Védeckou radou FHS. VSechny zisadni upravy jsou popsany formou komentéid k jednotlivym
vytkam NAU. Chci Vas tedy pozadat o projednani tak, aby se k danému studijnimu programu
a provedenym upravam mohla na svém fadném zasedani dne 19. 6. 2023 finalné vyslovit Rada pro
vnitini hodnoceni UTB a aby mohlo byt od 1. 7. 2023 obnoveno fizeni v pfedmétné véci ze strany
NAU - dle rozhodnuti NAU &. j. NAU-308/2022-9.

NiZe uvadim komentafe ke stéZejnim upravam spisu a vytkam NAU. Soucasné zasilam akreditacni
spis studijniho programu Specialista rozvoje a vzdélavani dospélych jako Cistopis, ale i v rezimu
zmén. Pro lepSi vyhodnoceni provedenych zmén piikladam i posudky k pfedmétnému studijnimu
programu, které UTB obdrzela od Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi.

Pfedem Vam dékuji za posouzeni a projednani.
S pozdravem

Mgr. Libor Digitaine
podepsal Mgr.

Marek, Libor Marek, Ph.D.
Datum: 2023.06.01
Ph.D. 00:42:48 +02'00'

Mgr. Libor Marek, Ph.D.
dékan
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Vypoiadani pripominek NAU k akreditaénimu spisu
Specialista rozvoje a vzdélavani dospélych

Piipominka

Vypoiadani

Pochybnosti vyvolava pocet vedenych praci.

Je poukdzino na piijeti rozhodnuti dékana
zroku 2018 o omezeni poctu vedenych
kvalifikacnich praci. DoSlo ke snizeni poctu
vedenych praci.

Sebehodnotici zprava neukazuje na slaba mista.

Hodnotici zprava poukazuje na slabé misto, a
tim je nizky h-index nékterych pracovnikd a
snizena védecko-vyzkumna ¢innost v oblasti
dospélych, absenci smluvniho
vyzkumu atd. Zarovenn navrhuje moZnosti
zlepSeni. Pracovnici, ktefi maji nizky h-index,
byli nahrazeni ve vyuce ZT a PZ pfedméti.

vzdélavani

Obsah studia neumoznuje dosazeni profilu
absolventa, nebot’ ten je natolik obsahly, Ze je
pomérn€ nerealistické jej v ramci rozsahu
bakalaiského studia naplnit. Pro zvladnuti
zajisténi odborné personalni agendy v organizaci
by bylo zapotfebi posilit pfedméty tykajici se
pracovniho prava a agend persondlniho fizeni v
organizaci.

Byl upraven profil absolventa, vice sméfuje ke

vzdélavacim a  rozvojovym  Cinnostem
V organizaci.

Studijni plan byl posilen o problematiku fizeni
lidskych zdroji (International Human Resource
Management) a Zaklady prava maji uzsi
specializaci na pracovni pravo.

Obsah studia dale nereflektuje mezinarodni
rozmér oboru a neobsahuje dostatek predméti
tykajicich se pravnich a personalnich agend.

Bylo posileno o Vzdélavaci politiky a strategic a
International Human Resource Management.

Je zaméfen spiSe na podnikovou andragogiku,
malo je zohlednéna problematika poradenstvi ¢i
neziskového sektoru.

Poradenstvi je soucasti predmétu Komunikacni
techniky a poradenstvi. Rozdé€leni na trzni a
vzhledlem ke vzd€lavani

netrzni  sektor

dospélych nepovazujeme za stézejni.

Je dale otazkou, zda =zafazeni studijniho
programu do oblasti vzdélavani Neucitelska
pedagogika odpovida jeho zaméfeni, ¢i zda by
nebylo vhodnéjsi zvazit jeho zafazeni do oblasti

vzdélavani Ekonomické obory.

Program je primarné zacilen na vzdélavani a
rozvoj dospélych v organizacich.

Z navrhu neni patrné, jaké kompetence a jakym
zpusobem si student na praxi bude osvojovat a

tyto  kompetence
reflektovany a jak

jak  budou
hodnoceny,

sledovany,
se nabyté
dovednosti vyuziji v dal$ich predmétech.

Doporuceni komise bylo zapracovano v plném
rozsahu.

Mezinarodni rozmér programu je zohlednén
zejména v ramci predmétl Cizi jazyk 1 a 2. Tyto
predméty vSak jen Castecné reflektuji profesni
programu. V dalSich predmétech
mezinarodni rozmér neni zohlednén. Zahrani¢ni

zaméreni

Vyuka je nové zaméfena pouze na anglicky
jazyk vrozsahu 1, 2 a 3. Anglicky jazyk bude
roz§ifovat znalosti v oblastech, které se presné
tykaji profilu absolventa:

- vzdélavani dospélych,
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studijni literatura ani témata tykajici se
mezinarodniho rozméru vedeni a rozvoje

lidskych zdrojt nejsou akcentovany.

- 0sobnostni rozvoj,

- personalistika.
Terminologie K fizeni lidskych zdroji bude
zaroven posilovana v piedmétu International
Human Resource Management.

Jazykova ptiprava se jevi jako pomérné€ obecna
se zaméfenim na rozvoj gramatiky a slovni
zasoby zvolené¢ho ciziho jazyka.

Vyuka byla zaméfena na profesni anglictinu.
Karty pfedméti byly upraveny a jsou v nich
predstavena konkrétni témata.

Z 7adosti o akreditaci nevyplyva, ze by
vyuc€ujici navrhovaného studijniho programu
participovali na védecké cinnosti podpoiené

externimi granty (napt. GACR).

Personalni tym studijniho programu byl posilen
o pracovniky Centra vyzkumu FHS UTB ve
Zling, ktefi maji vyznamnou publikacni i tvirci
¢innost V oblasti vzdélavani dospélych a ktefi
jsou vedeni docentem v oboru Andragogika,
doc. Mgr. Janem Kalendou, Ph.D.

Garant studijniho programu

Garantka, Mgr. Jana Martincovd, Ph.D. MBA
byla nahrazena novou garantkou Mgr. llonou
Koc¢varovou, Ph.D., ktera ma adekvatni tvurci i
zoblasti  vzd€lavani

publikacni  ¢innost

dospélych.

PERSONALNI ZABEZPECENI

Pocet kmenovych akademickych pracovniki s
odbornosti v oblasti vzdélavani dospélych neni
dostatecny.

Byl posilen tym kmenovych akademickych
odbornost v oblasti
dospélych (doc. Kalenda, dr.
Kocvarova, dr. Karger, dr. Vaculikova)

pracovnikii, ktefi maji

vzdélavani

Program spoléha na pfili§ mnoho externich
spolupracovnikid a odbornikli z praxe.

Pocet participujicich osob z praxe byl redukovan
a  nahrazen  kmenovymi  akademickymi
pracovniky.

Napt. u zabezpeceni predmétu ,,.Zazitkové uceni
ve firemnim vzdélavani“ je vyucujici (100%)
bezesporu cennym odbornikem, soucasné ale je
majitelem volnocasové firmy, angazuje se v
praci
Masarykove univerzite.

v neziskové organizaci a uéi na

Karel Stefl se vyznamné podili na tvorbé
studijniho programu za spole¢nost PROakce, s.
r. 0., a na programu bude participovat (viz
ptiloha: prohldseni o participaci na studijnim
programu).

Pomérné znaCna cast garanti predmétli a
vyucujicich vykazuje nedostateCnou tviréi a
publikacni Cinnost v oblasti garantovanych a
vyucovanych piedmétd.

Opraveno: PZ a ZT predméty garantuji osoby,
které maji dostateCnou tvur¢i a publikacni
¢innost.

Dr. Jana Vydrova ma plny tvazek, ale na jiné
fakulté.

Na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ plné
funguje mezifakultni spoluprace, diky cemuz
univerzita minimalizuje vytvafeni duplicitnich
pracovnich mist a zabezpeCuje tak kvalitni
vyuku odborniki na danou problematiku
koncentrovanou na jednom pracovisti.

V ramci garance predméti PZ je znacna Cast
odbornikil z praxe.

Celkove
zabezpeceni
programu.

prehodnoceno
predkladaného

personalni
studijniho

bylo
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PRIPOMINKY ZPRAVODAJE

Pocet kmenovych akademickych pracovnikd s
odbornosti v oblasti vzdélavani dospélych je
zcela nedostate¢ny (dana skutecnost vyplyva z
dolozen¢ tvlrci Cinnosti).

Okruh kmenovych akademickych pracovnikl
byl rozsifen o odborniky z oblasti vzdélavani
dospélych, konkrétne: doc. Mgr. Jana Kalendu,
Ph.D., Mgr. llonu Ko¢varovou, Ph.D., Mgr.

Jitku Vaculikovou, Ph.D., Mgr. Tomase
Kargera, Ph.D., ktefi maji vyznamnou tvurci i
publikacni  ¢innost v  oblasti  vzdélavani
dospélych.

I kdyz se jedna o profesni SP s nezbytnym
zapojenim odborniki z praxe, jejich pocet by
nemél byt v podstat¢ shodny s kmenovymi
pracovniky.

Pocet odbornikli z praxe participujicich na vyuce
ve studijnim programu byl snizen na 31 %.

Zasadni problém spatfuji v nedostateCném
teoretickém zakladu, ktery by byl konzistentni s

praxi, ktera nema jasnou koncepci

Studijni program byl rozSifen o predmét
Neformalni vzdélavani a informalni uceni. Mezi
ZT ptedméty byl zatazen predmét Vzdélavaci
strategie, ktery  zohlediuje
vzdélavani  dospélych.
Zaroven, vzhledem ke zvySujicimu se poctu

politiky a
mezinarodni rozmér
cizincti v Ceské republice, byl zatazen povinné
volitelny pfedmét Multikulturni vzdélavani.
Studijni obsah reaguje na profil absolventa,
ktery je zaméfen na vzdélavani a rozvoj
dospélych.

Skola nesplituje pozadavky na spolupraci s
praxi, tak jak by méla vypadat u profesné
zameéteného studijniho programu.
Zasadni problém spatfuji v nedostateCném
teoretickém zakladu, ktery by byl konzistentni s
praxi, ktera nema jasnou koncepci

Zadost o akreditaci byla doplnéna o propojeni
teoretického zakladu s odbornou praxi v podobé
vysledki uceni.

Zadost byla doplnéna o smlouvy k odbornym
praxim.
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