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Strategie celozZivotniho vzdeélavani Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 21+

Uvod

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (déale jen ,,UTB*) je strategickym nositelem vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje ve Zlinském kraji. V téchto dvou rolich je respektovanou univerzitou
na regionalni, narodni i mezinarodni urovni. Soucasné¢ si vSak pln¢ uvédomuje, Ze je nedilnou
a neoddé¢litelnou soucasti spolecenského Zivota nejen ve mésté Zliné a Zlinském kraji, ale
v §ir§im kontextu celého globalizovaného svéta ve vsech jeho aspektech. UTB vnima velmi
silng, Ze je jejim ukolem pozitivné ovliviiovat své okoli, podilet se na trvale udrzitelném rozvoji
spole¢nosti a co nejvice prispivat k Sifeni novych poznatkl a védéni.

Vychodisko

V ramci interniho projektu Nastaveni strategie a pilotni ovéfeni systému celozivotniho
vzdélavani na Univerzité TomaSe Bati ve Zlin€ financovaného z interniho Fondu strategického
rozvoje (dale jen ,,FSR*) byla provedena analyza sou€asného stavu celoZivotniho vzdélavani
(dale jen ,,CZV*) na UTB. Vystupy z analyzy, které lze na zdkladé vyhodnoceni oznaéit za
slabé stranky UTB V této oblasti, a které je nutné v ramci Strategie celoZivotniho vzdélavani
Univerzity Tomése Bati ve Zliné na obdobi 21+ (dale jen ,,Strategie CZV*) zohlednit, jsou:

1. V soucasné dobé se nabidka CZV tfisti a realizuje se na jednotlivych souéastech UTB
rozdiln€é. Nabidka neni centralizovand, tudiz neni pro zdjemce jednoduSe dostupna
a piehledna. Na rozdil od UTB ma vétsina vefejnych vysokych §kol v Ceské republice
vybudovany jednotny systém administrace a propagace nabidky v oblasti CZV.

2. Ve Zlinském kraji nabizi své produkty a sluzby CZV i jiné vefejné vysoké skoly, které
maji konkurenéni postaveni kK UTB v oblastech vzdélavani, ve kterych se chce UTB
V regionu v ramci rozvoje svého CZV prosazovat.

3. Ve Zlinském kraji existuji vzdélavaci kapacity s kvalitnim technickym a personalnim
zazemim (zejména stfedni Skoly), ale i komercni vzdélavaci instituce. Dlouhodob¢ se
vsak nedafi plnohodnotné a efektivné zapojit a propojit tyto subjekty do vzdélavani
dospélych dle potieb inovativnich firem. Neexistuje ucelena regionalni nabidka kurzt
vzdélavani dospélych s vysokou piidanou hodnotou, jako alternativa pocatecniho
vzdélavani, od kterého firmy tradiéné ocekavaji kvalifikované absolventy.

4. Pokud kurz CZV realizovany v ramci akreditovaného studijniho programu mé na UITB
alternativu ve form¢ studijniho programu v kombinované formé, je mezi zdjemci
preferovano spise fadné vysokoskolské studium, protoze pokud toto studium dokon¢i,
ziskaji vysokoskolsky diplom, coz kurz/program CZV piimo neumozZiuje.

5. Dlouhodob& se vynosy z CZV na UTB pohybuji v fadu jednotek miliond K&.
V akademickém roce 2020/2021 bylo realizovano celkem 78 kurzi CZV, kterych se
ucastnilo celkem 1 420 osob. Je ovSem nutné zduraznit, Ze vétSinu kurzu tvotily kurzy
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Univerzity tfetiho véku (dale jen ,,U3V*) — celkem 48 kurzi, v nichz se vzdélavalo 949
osob. Zbyvajicich 471 ucastnikd tedy piipada na ostatni kurzy CZV, coZ je nizka
hodnota oproti celkovému poctu studentit na UTB (10 000 studenti ve standardnich
studijnich programech).

6. Kli¢ovym omezujicim faktorem rozvoje CZV na UTB je komplikovany ekonomicky
systém kalkulaci s vysokymi rezijnimi néklady, ktery omezuje konkurenceschopnost
produktl a sluzeb na vzdélavacim trhu. Interni ekonomicky model neumoziluje ptipravit
konkurenceschopné produkty z pohledu stavajicich nabidek. V ramci realizovaného
interniho auditu (2019) byly za nejvétsi piekazku ze strany soucasti vyhodnoceny
interni rezie zvysujici ndklady na jednotlivé akce. Neméné dilezity je také ekonomicky
aspekt samotné realizace kurzu, ktery doposud vyzadoval ekonomické zkuSenosti
realizatora kurzu, aby spravné vytvofil kalkulaci ndkladd, a ta byla ziskova.

7. Na UTB centraln¢ ani na soucastech nejsou vyuzivany efektivné stavajici informacéni
systémy pro potieby CZV, pro nékteré produkty a sluzby neni ve stavajicim rozsahu
uzivani informaéniho systému IS STAG pouzitelné. Chybi plna elektronizace v této
oblasti.

Interni informaéni systémy vyuzivané pro uéely CZV na UTB — aktualni stav:

> Akreditované kurzy CZV — IS/STAG.

> Neakreditované kurzy CZV — IS/STAG pouze v ptipadech realizace, kdy je nutné
ucastnikim kurzii ziidit pfistup na UTB (vyuziva zejména U3V). V ostatnich
piipadech neni systém evidence ucastnikii neakreditovanych kurzii CZV
na jednotlivych soucastech jednotny a je veden v riznych formach.

» Ekonomicky IS SAP — evidence zakazek z hlediska ucetnictvi.

8. Realizator kurzu je také zatizen znacnou interni administrativou, kterd ptimo nesouvisi
s odbornou realizaci kurzu. Jako jedna ze slabych stranek realizace CZV na UTB byla
vV ramci interniho auditu (2019) vyhodnocena také administrativni bariéra. V piipade
pfili§ narocné administrativy a nizké finan¢ni motivovanosti, neni ze strany realizatora
velmi Casto diivod organizovat kurz na UTB, ale spiSe se nechat ucelové pro vykon
lektorské nebo pedagogické Cinnosti zaméstnat tieti osobou, ktera kurz zrealizuje
a vyplati realizatorovi mzdu nebo odmeénu ¢asto vyssi, nez by bylo ohodnoceni na strané
UTB.

9. O absolvovani studia v ramci CZV nejsou v souladu s platnou legislativou u viech akci
vydavana ze strany soucasti jeho ucastnikim osvédceni tak, jak to pozaduje platna
legislativa. Opét je uvadénym diivodem ze strany soucasti vyraznd administrativa.

Za akademicky rok 2018/2019 bylo poprvé mozné vyhodnotit i napliiovani zdméru posileni
treti role UTB tim, Ze ve Smérnici rektora ,,Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvircich
fidicich a dalSich ¢innosti akademickych a védeckych pracovnikit UTB* byla implementovana
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i &ast tzv. dalsich aktivit, které jsou velmi uzce spojeny s CZV. Kazdy akademicky a védecky
pracovnik pfipravuje ,,Kariérni plan pracovnika®, kde ve spolupraci se svym nadiizenym
planuje i svou participaci v oblasti tfeti role. Tento kariérni plan je pravidelné vyhodnocovan
prostiednictvim osobniho hodnoticiho pohovoru. Hodnoceny jsou tyto ¢innosti Vzdélavacich
aktivit, u nichz jsou cilovymi piijemci jiné osoby nez studenti UTB. Cilovou skupinou v ramci
této aktivity je ve smérnici rektora uvedena Siroka vetejnost:

Ptednasky pro posluchace U3V

Piednasky pro posluchage CZV

Akce pro MS, 78, SS

Akce typu ,,Junior univerzita“

Dalsi odborné prednasky/kurzy/workshopy pro vetejnost

YV VYV VYV

Mira motivace akademickych pracovnikii aktivné realizovat kurzy CZV na UTB je jen malo
ovlivnéna naplnénim roc¢ni kapacity pracovnich bodi, kdy nékolik jednotek ¢i desitek bodl
navic nema vliv na vysi jejich osobniho ohodnoceni, zvlasté pokud tuto hranici piekonavaji.
Pro tyto pracovniky je mnohem vice motivacni ziskat zajimavou financni odménu za vyuku
v kurzu, nez mit navedenu ¢ast ivazku na dany kurz a ponizovat moznou finan¢ni odménu.
Ukazalo se, ze realizaci kurzdi se zpravidla vénuji ti, kdo maji naplnénu rocni kapacitu
pracovnich bodd, jsou kvalitni vyucujici a vénuji se tvirci ¢innosti. Druhym aspektem motivace
je osobni vazba na objednavatele kurzu CZV v ptipadé, Ze se jedna o firmu, a také nutnost
udrZet si vysoky kredit v poskytované sluzbg. Kvalitativni parametr je na konkurenénim poli
kurzi CZV naprosto kli¢ovy, a to nejen z pohledu odborného obsahu kurzu, ale také klade
vysoké naroky na kvalitu a osobnost vyucujicich.
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Navaznost Strategie CZV na strategické dokumenty na narodni
a regionalni urovni a na Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati
ve Zliné na obdobi 21+

Potieba intenzivné pracovat na rozvoji CZV vychazi ze strategickych dokumentil na narodni
a regionalni urovni, a také ze strategickych dokumenttt UTB.

Na narodni urovni:

» Country for Future: 2019-2030
> Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
» Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021

Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021 ve své
vizi pro rok 2030 specifikuje vyznamnou roli vysokych $kol v oblasti poskytovani
celozivotniho vzdéldvani a napoméhani adaptaci obyvatel na spolecenské, ekonomické,
environmentalni a technologické zmény. V rdmci Cile IL: ZlepSit dostupnost a relevanci
flexibilnich forem vzdélavani, Operacniho cile: 2.B Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet
nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdelavani poskytovaného
online, jsou specifikovana opatieni, jejichz cilem je:

» odstranéni bariér, které byly identifikovany na strané vysokych Skol jako limitujici
V rozvoji celozivotniho vzdélavani,

» nastaveni systému poskytovani financni a organizac¢ni podpory vysokym skolam a jejich
soucastem, ktefi se rozvoji flexibilnich forem vzdélavani aktivné vénuji,

» posileni financni motivace vysokych skol k jejich poskytovani.

MSMT bude podporovat vznik pracovist vysokych $kol poskytujicich flexibilni formy
vzdélavani - kombinovana a distanéni forma studia i kurzy CZV, a zajistujicich podptirné
sluZzby pro ostatni soucasti vysokych Skol za ucelem zvySeni kvality a relevance téchto
programi. Cilem bude podpora pracovist,, pro ktera bude rozvoj flexibilnich forem vzdélavani
primarnim tkolem, ktera budou koncentrovat didaktické i technické know-how a inovovat
metody vzdélavani, ale zdroven budou tésné spolupracovat s ostatnimi souc¢astmi vysoké skoly
a Sifit zkuSenosti a dobrou praxi.

Na regionalni Grovni:

» Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje vcetné regiondlniho annexu RIS3
pro Zlinsky kraj (krajské domény specializace).
» Strategie Paktu zaméstnanosti Zlinského kraje.
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Na strategické dokumenty UTB:

» Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+.

Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+ ve své vizi pro rok 2030
specifikuje univerzitu jako:

» Univerzitu s pevnym renomé ve vzdélavacim systému, ktera poskytuje vysoce kvalitni
podminky ke studiu a je centrem rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji.

» Otevienou a flexibilni univerzitu, kterd pfi svém rozvoji reflektuje technologicky
rozvoj, sociockonomické zmény a nové potieby a vyzvy spolec¢nosti.

» Univerzitu, kterd je silnym partnerem pro planovani dalsiho rozvoje regionu ve vsech
oblastech pracovniho i spolecenského Zivota.

V ramci Pilite A: Vzdélavani, Priority €. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani
reagujici na potieby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti, je formulovan Strategicky cil
1.3: Oteviit moznost kvalitniho vzdé€lavani vetejnosti s cilem zvysit adaptabilitu pracovni sily
na zmény na trhu prace. Dil¢imi cili pak jsou:
- 1.3.1: Vybudovat funk¢ni a spolupracujici systém dalSiho vzdélavani na UTB ve Zlin¢
se zaméfenim na potieby méniciho se trhu prace a novych pozadavkl na pracovni silu.
- 1.3.2: Zvysit informacéni hodnotu dokladi o dosazenych vysledcich uceni
Vv celoZivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele.

Soucasné je formulovano kliCové opatieni: Pfipravit a implementovat Strategii rozvoje
celozivotniho vzdélavani na UTB ve Zlin€.

Plany realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+
specifikovaly konkrétni realiza¢ni opatieni v této oblasti, a to:

Pro rok 2021:
- Vytvofit Strategii rozvoje celozivotniho vzdélavani na UTB ve Zlin€ vcetné
mezinarodniho pfesahu a akéni plan.

Pro rok 2022:
- Implementovat Strategii rozvoje celozivotniho vzdélavani na UTB ve Zlin€ vcetné
nastaveni vnitinich legislativnich podminek.
- Spolupracovat na rozvoji Centra vzdélavani pro Prumysl 4.0, z.4. (viz. organiza¢ni
zajisténi aktivit v oblasti CZV).

Implementace Strategie CZV na UTB

Nastaveni strategie a pilotni ovéfeni systému CZV na UTB probiha v ramci interniho projektu
Z FSR, jehoz realizace byla zahajena v listopadu 2021 a bude ukonéena v prosinci 2022. Projekt
piinasi do oblasti CZV nova opatieni, ktera by méla vést k profilaci zaméfeni CZV na UTB
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v nadchézejicich letech. Pro tento ucel jsou zavadéna jak celouniverzitni organiza¢ni opatient,
napiiklad aktualizace sougasné platnych vnitfnich norem upravujicich realizaci CZV, realizace
centralni administrace kurztt CZV, propojeni CZV se tietimi subjekty, posileni tymu o pozici
koordinatora CZV, tak i pilotni kurzy CZV piipravované jednotlivymi sou¢astmi UTB, které
budou nabizeny potencialnim ucastnikim a modifikovany na zakladé¢ pozadavku trhu.
zajisténi jeji budouci koordinace a k pfipravé zasobniku novych — aktudlnich — kurza
pro zvy3eni nabidky a konkurenceschopnosti fakult UTB v ramci CZV.

Zakladni institucionalni a legislativni prostredi

ZAkladni legislativni ramec CZV

Zakonny ramec CZV je definovan v zékoné &. 111/1998 Sb., zdkon o vysokych $kolich
a 0 zméné a doplnéni dalSich zakond (dale jen ,,zakon o vysokych $kolach*), v § 60
Celozivotni vzdélavani:

(1) V ramci své vzdelavaci cinnosti miize vysoka Skola poskytovat bezplatné nebo za uplatu
programy celozivotniho vzdélavani orientované na vykon povolani nebo zdajmoveé. Blizsi
podminky celoZivotniho vzdélavani stanovi vnitini predpis. Ucastnici celoZivotniho vzdéldavani
s nim musi byt sezndameni predem.

(2) O absolvovani studia v ramci celoZivotniho vzdeélavani vyda vysoka Skola jeho ucastnikiim
osvédceni. Uspésnym absolventiim celoZivotniho vzdélavani v ramci akreditovanych studijnich
programii, pokud se stanou studenty podle tohoto zdkona (§ 48 az 50), miize vysoka Skola uznat
kredity, které ziskali v programu celozivotniho vzdélavani az do vyse 60 % kreditii potrebnych
k radnému ukonceni studia.

(3) Vzdeélavani v programu celoZivotniho vzdélavani nezaklada jeho ucastnikim pravni
postaveni studenta podle tohoto zdkona.

Vnitini predpisy a normy

> Rad celozivotniho vzd&lavani Univerzity Tomase Bati ve Zling z 5. 1. 2017 (MSMT-
573/2017).

» Smérnice rektora SR/7/2021 Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvuréich,
fidicich a dalSich ¢innosti akademickych a védeckych pracovniki UTB.

» Smérnice kvestora SK/12/2020 Pravidla hospodaieni celozivotniho vzdélavani.

» Vnitini normy soucasti.
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Mise, vize, zakladni pilife CZV na UTB a strategické cile

Mise

UTB je vzdé€lavaci instituci, ktera poskytuje nejen vysokoskolské vzdélani, ale je i garantem
dal§iho vzdélavani z hlediska profesi, odbornosti a rozvoje. CZV na UTB vychézi z filozofie
upiednostinovani agilnich a flexibilnich metod vzdélavani v kombinaci s kvalitnimi
lektory/skoliteli a nastroji digitalni podpory uceni. Z hlediska stavby kurikula budou
pripravovany a uskutectiovany vzdélavaci programy, které budou orientovany primarné
na uciciho se jedince a uzpusobeni prostiedi efektivnimu uceni.

Vize

UTB ma nastaveny funkéni, klientsky piistupny a ekonomicky udrzitelny systém CZV.
Poskytuje dospélym napfi¢ celou spole¢nosti vzdélavaci produkty a sluzby respektujici jejich
unikatni vzdélavaci potieby. Diky tomu budou iéastnici programtt CZV moci uskute¢iovat své
zivotni cile a aktivné pietvaret své okoli.

ZAkladni pilite CZV na UTB

( - )
Vlastni vzd&lavani v oblasti CZV pro Spol uprace se Vzdevlaya01m1 institucemt
" o zejména na spole¢nych vzdelavacich
vefejnost, firmy, instituce

programech v oblasti CZV

- D

i( CZV na UTB
(

u3sv Vzdélavani zaméstnancu UTB

Vlastni vzdélavani v oblasti CZV pro vefejnost, firmy, instituce

V ramci tohoto pilife jde o nastaveni jednotného ptistupu k CZV napii¢ celou UTB, vybudovani
odborné kapacity pro organizaci a realizaci nékterych &innosti v ramci CZV na UTB,
optimalizaci vnitinich podminek a procestl, zvyseni propagace CZV a efektivity komunikace
smérem k cilovym skupinam a zvySeni motivace soucasti a jejich odbornych kapacit k realizaci
vech forem CZV.
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Zakladnimi cili jsou:

» Vytvofit organiza¢ni jednotku pro ucely pfipravy, akreditace a uskute¢novani
interdisciplinarnich SP s vysokoskolskou kvalifikaci.

» Nastavit motivujici vnitini legislativni prostfedi véetné nastaveni vnitini ekonomiky
s cilem ziskani konkurenceschopného postaveni na vzdélavacim trhu.

> Systematizovat a rozsifit stavajici nabidku profesné orientovanych kurzti CZV
s rekvalifikaénim obsahem — tzv. kurzy zaméfené na reskilling.

> Systematizovat a rozsifit stavajici nabidku profesné orientovanych kurzii CZV
orientovanych na rozvoj dovednosti dospélych — tzv. kurzy zaméfené na upskilling.

> Systematizovat a roz§ifit stavajici nabidku zajmové (neprofesné) orientovaného CZV.

» Vybudovat digitalni platformu pro podporu neformalniho uceni studentt, absolventt
UTB a dalsich zajemcti o CZV.

Realizace téchto bodti UTB umozni rozsifit nabidku CZV a zvysit jeho relevanci. Soucasné
s tim dojde k vytvoteni pfedpokladii pro zlepSeni urovné CZV ve Zlinském kraji, ¢imz UTB
bude posilovat svou roli klicové vzdé€lavaci instituce podporujici transformaci a resilienci
regionu.

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi zejména na spolecnych vzdélavacich programech
v oblasti CZV

CENTRUM VZDELAVANI PRO PRUMYSL 4.0, Z.U.

Centrum vzdélavani pro Prumysl 4.0., z. 1., bylo zalozeno v zaii 2021. Jeho zakladateli jsou
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Krajska hospodaiska komora Zlinského kraje a odborné
poradenské spole¢nosti TREXIMA, spol. s r.0. a CE-PA, spol. s r.0. Cilem centra je budovat
efektivni systém spoluprdce ve =zlinském regionu v oblasti celozivotniho vzdélavani
se zaméfenim na nové pozadavky méniciho se trhu prace zejména se zaméfenim na aktualni
a budouci potieby firem v oblasti Primyslu 4.0. Projekt Centra vzdélavani pro Primysl 4.0
bude jednim z nastroji napliiovani priority Strategie UTB 21+ v této oblasti. Ve spolupraci
S partnery vznikne systém koordinace dalsiho vzdélavani modelovaného piimo na potieby
firemniho sektoru v oblasti Priimyslu 4.0 se zapojovanim odbornych kapacit univerzity.

UTB by v nasledujicim obdobi chtéla vice spolupracovat i s dalSimu subjekty realizujicimi
aktivity v oblasti CZV.

10



Strategie celozZivotniho vzdeélavani Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 21+

u3v

UTB ma dlouhodobé dobie vybudovany funkcni systém U3V. Vzdélavaci aktivity U3V
probihaji v prabéhu kazdého akademického roku, coz umoziuje 1épe planovat a procesovat
jednotlivé aktivity se zapojenim vSech soucasti v rozsifeném pusobeni v 5 lokalitach Zlinského
kraje:

Uherském Hradisti,

Uherském Brodé,

Vseting,

vvvvv

YV V VYV

Bystfici pod Hostynem.

V ramci U3V se budou aktivity soustiedit na inovace jednotlivych kurzl s cilem udrzet
a zvySovat jejich atraktivitu, podle zajmu by mohlo dojit i k rozsifeni lokalniho pusobeni
Vv regionu.

Vzdélavani zaméstnancu UTB

Vzdélavani zaméstnancii UTB je zakotveno a feSeno v rdmci Strategie rozvoje lidskych zdrojt
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a v Metodice prace s lidskymi zdroji na UTB ve Zling, ktera
je realiza¢nim dokumentem strategie (akénim planem).

Strategické a dilci cile

Strategicky cil 1: Nastavit motivujici vniti‘ni legislativni prostifedi véetné nastaveni vnitini
ekonomiky s cilem ziskani konkurenceschopného postaveni na vzdélavacim trhu.

= Diléi cil 1.1: Pfipravit aktualizaci Radu celoZivotniho vzdélavani Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢ a priibézné reagovat na legislativni zmény pravnich piedpisi v oblasti
CZV.

= Dil¢i cil 1.2: Dosahnout konsensu se soucastmi na novém ekonomickém modelu
pro realizaci CZV, nastavit ekonomicka pravidla pro zvyseni atraktivity nabidek
ze strany fakult a prubézné aktualizovat vnitini normy UTB a soucasti v této véci
s cilem zvysit vynosy z CZV.

= Diléi cil 1.3: Vybudovat persondlni kapacitu pro realizaci CZV na tirovni &aste¢né
centralizované sluzby a zajistit jeji zastupitelnost.

= Dil¢i cil 1.4: Systematicky vzdélavat vyucujici UTB v oblasti realizace a vyuky
programit CZV s ohledem na specifika cilové skupiny.
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» Diléi cil 1.5: Vybudovat funkéni a spolupracujici systém dalSiho vzdélavani na UTB,
se sou¢astmi pribézné koordinovat aktivity CZV a jejich rozvoj s formujicimi
pozadavky narodnich strategii.

= Diléi cil 1.6: Vytvotit funkéni Radu CZV na zakladé definovanych roli a kompetenci
dle Radu celozivotniho vzdélavani.

Strategicky cil 2: Intenzivné vyuZivat informaéni systémy UTB pro CZV.

= Dilgi cil 2.1: Zajistit jednotny Systém pro piihlasovani a evidenci kurzi CZV
a Ucastnikit CZV véetné kurzli a Giastniki U3V,

= Dilgi cil 2.2: Nastavit pravidla pro evidenci G¢astnikii v ramci CZV véetné kurzi
a ucastnikd U3V.

= Diléi cil 2.3: Zvysit informacni hodnotu dokladii o dosazenych vysledcich uceni
v ramci CZV.

Strategicky cil 3: Vybudovat digitalni platformu pro podporu neformalniho uceni
studentii, absolventii UTB a dalSich zajemcii o CZV.

e Dilci cil 3.1: Vybudovat digitalni platformu pro podporu neformalniho uceni naptic
celou UTB.

» Dil¢i cil 3.2: Zah4jit spolupraci v ramcei Digitalniho centra Fénix a zacit pfipravovat
digitalizaci v oblasti CZV.

Strategicky cil 4: Systematizovat a rozsi¥it stavajici nabidku produkti a sluzeb CZV
a pripravovat nové nabidky v ramci celé UTB.

= Dil¢i cil 4.1: Systematizovat a rozsifit stdvajici nabidku profesné orientovanych kurzt
CZV s rekvalifika¢nim obsahem — tzv. kurzy zaméfené na reskilling.

= Dil¢i cil 4.2: Systematizovat a rozsifit stavajici nabidku profesné orientovanych kurzt
CZV orientovanych na rozvoj dovednosti dospélych — tzv. kurzy zaméfené na upskilling.

» Diléi cil 4.3: Systematizovat a rozsifit stavajici nabidku zajmové (neprofesné)
orientovaného CZV.

= Diléi cil 4.4: Pipravovat nové aktivity CZV véetné doprovodnych akei s cilem udrzeni
atraktivity a dostupnosti pro cilové skupiny.
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= Dil&i cil 4.5: Zajistit realizaci projekti CZV podavanych do Narodniho planu obnovy.

= Dil¢i cil 4.6: Rozvijet aktivity U3V na UTB a zapojovat se do narodnich
1 mezinarodnich siti spoluprace v této oblasti.

Strategicky cil 5: Vytvofit celouniverzitni systém nabidky v oblasti CZV pro veFejnost
a vybudovat efektivni marketing aktivit CZV.

= Diléi cil 5.1: Pripravit a aktualizovat jednotnou nabidku produktii a sluzeb CZV na webu
UTB a systematizovat informace na webu jednotlivych soucasti.

= Diléi cil 5.2: Vytvofit jednotny systém marketingu a propagace UTB ve Zlin¢ v oblasti
viech jejich aktivit v CZV.

Strategicky cil 6: Budovat sité strategické spoluprice v oblasti CZV s daliimi subjekty
pusobicimi na vzdélavacim trhu.

= Dil¢i cil 6.1: Spolupracovat na rozvoji Centra vzdélavani pro Pramysl 4.0, z.u.

= Diléi cil 6.2: Rozvijet spolupraci s dal§imi vzdélavacimi institucemi V oblasti CZV,
a to 1 na mezinarodni Grovni.
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AKk¢eni plan Strategie celozivotniho vzdélavani Univerzity Tomase
Bati ve Zliné na obdobi 21+

Diléi cil

Strategicky cil Realizaé¢ni opatieni Casovy Nastroj Odpovida
plan (indikator)
Strategicky cil 1: Diléi cil 1.1 : Pfipravit Pripravit navrh aktualizace 06/2022 |Zpracovany | prorektor
Nastavit motivujici aktualizaci Radu Réadu celoZivotniho vzdélavani navrh nového | pro pedagogickou
vniti'ni legislativni celozivotniho vzdélavani Univerzity Tomése Bati ve vnitiniho ¢innost
prostredi véetné Univerzity Tomase Bati Zling. predpisu Pravni oddé&leni
nastaveni vnitini ve Zlin€ a prubézné reagovat —
ekonomiky s cilem na legislativni zmény Prubézné sledovat }egislativni priibézné P ribczné Prorektor _
ziskani pravnich ptedpisii v oblasti zmény v oblasti CZV |nforrvnarce pro pedagogickou
konkurenceschopného |CZV. a zapracovavat je do vnitfniho y z%nentclch cinnost
postaveni legislativniho prostiedi. legislativy Pravni odd¢leni
na vzdélavacim trhu. Dil¢i cil 1.2: Dosahnout Pfipravit navrh nového 06/2022 | Zpracovany | prorektor
konsensu se soucastmi ekonomického modelu CZV. navrh nového | o pedagogickou
na novém ekonomickém ckonomickéh | xippn gt
modelu pro realizaci CZV, 0 KnOdelu pro
. L, . CZV.
nastavit ekonomicka pravidla
pro zvySeni atraktivity Projednat a dosdhnout shody 08/2022 | Konsenzualni | prorektor
nabidek ze strany fakult nad navrhem nového navrh nového | pro pedagogickou
a prub&zné aktualizovat ekonomického modelu CZV ekonomickéh | cinnost
vnitini normy UTB a soucasti | se viemi sou¢astmi 0 I:ﬂOdE|U Dékani
V této véci svcilem zvysit a s ekonomickym oddélenim. CZv Reditel
vynosy z CZV. Univerzitniho
institutu
Pfipravit novou smérnici 09/2022 | Smérnice Kvestor
kvestora se zapracovanim kvestora
nového ekonomického modelu.
Dil¢i cil 1.3: Vybudovat UdrZet vytvofenou pracovni priib&zné Obsazenré Prorektor
personalni kapacitu pozici koordindtora CZV, pracoyni pro pedagogickou
pro realizaci CZV na trovni provazat ji s koordinaci IF(’OZ'CG. ) ginnost
Yo ] 2 N oordinatora
CasteCné centralizované realizace projekti CZV v ramci VA Rektor
sluzby a zajistit jeji NPO.
zastupitelnost. . ) i .
Zajistit efektivni spolupraci prubézné Prorektor
S pracovnikem realizujicim pro pedagogickou
U3V véetné mozné ¢innost
zastupitelnosti téchto Prorektorka
pracovnikll v nékterych pro vnitfni a véjsi
¢innostech vykonavanych A
agend.
Dil¢i cil 1.4: Systematicky Ve spolupraci s ORLZ vytvofit | pribezng | Realizovand | prorektor
vzdélavat vyucujici UTB podminky pro pribézne Skoleni a pro pedagogickou
Vv oblasti realizace a vyuky vzdelavani Vyuéuj’ic’ich UTB kurzy pro &innost
DroErAmul G/ ohledem V oblasti vle}<torovam kurzi Iekt?ry o ORLZ
) o . pro dospélé a podporovat vzdélavani
naspecifikaicilove skupiny, vyucujici v ucasti na téchto dospélych

kurzech.
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Dil¢i cil 1.5: Vybudovat Realizace pracovnich porad pribézné | Realizované | Prorektor
funkéni a spolupracujici se zaméstnanci na jednotlivych pracovni pro pedagogickou
systém dal$itho vzdélavani souastech odpovédnymi porady ¢innost
na UTB, priib&zné za oblast CZV. Koordinator
komunikovat se soucastmi CZV
sméfovani aktivit CZV
a jejich rozvoj s formujicimi
pozadavky narodnich
strategii.
Dilei Cﬂvl :6: Vytvofit funkni | ymenovani Rady CZV 9/2022 | Realizované | Rektor
Radu CZV na zdklad& a nastaveni jejich kompetenci. porady Rady | prorektor
definovanych roli CZV pro pedagogickou
a kompetenci dle Radu O]
celozivotniho vzdélavani.
Strategicky cil Diléi cil Realizaéni opatieni Casovy Nastroj Odpovida
plan (indikator)
Strategicky cil 2: Dil¢i cil 2.1: Zajistit systém Ovéfit moznosti vyuziti 05/2022 Analyza Prorektor
Intenzivné vyuZivat pro piihlaSovani a evidenci stavajicich funkcionalit IS soucasnych pro pedagogickou
informacni systémy neakreditovanych kurzii STAG. funkcionalit | ¢innost
UTB ve Zliné pro CZV. | a téastniki véetné U3V. IS STAG CVT
Navrh feseni pro zajisténi 06/2022 Navrh feSeni | prorektor
systému pro prihlaSovani pro pedagogickou
a evidenci neakreditovanych cinnost
kurzt a ucastnikl véetné CVT
u3v.
Realizace vybraného feSeni | Termin dle !n]ple’mentace CVvT
systému pro piihlaSovani mozného | Tesent
q 2 2 , zajisténi
a evidenci neakreditovanych | g o<
kurzii a Gcastnikll véetné zdrojt
u3v.
Dil¢i cil 2.2: Nastavit pravidla P¥iprava pravidel pro Do 1 Vnitini Prorektor
pro evidenci Gicastnikii mimo | avidenci tcastniké mimo mésice od | norma pro pedagogickou
akreditovavné studijni programy | jkreditované studijni instalace ¢innost
v ramci CZV. programy v ramei CZV. feseni Koordinitor CZV
Implementace vnitini normy | Dle Implementace | Dékani
na soucastech. realizace | do vnitinich | Redite]l UNI
NPO norem
soucasti
Dil¢i cil 2.3: Zvysit informacni | Monitorovat pozadavky pribézn€ | Prubézné Prorektor
hodnotu dokladii o dosazenych | MSMT na naleZitosti dokladii informace pro pedagogickou
vysledcich uéeni v ramei CZV. | 0 dosazenych vysledcich 0 zménach ¢innost
udeni v ramci CZV. legislativy Koordinator
a CZV
metodickych
pokynech
MSMT nebo

jinych autorit
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Zavést jednotnou Sablonu 06/2023 | Jednotny vzor | Koordinator
osvédéeni o realizaci CZV osvédceni CZV
pro ucastniky.
V ramci vybudovaného 06/2023 | Nastavené Koordinator
informaéniho sytému nastavit procesy pro | CZV
i systém dodate¢ného vystaveni
vystavovani osvédceni pro duplikatu
ucastniky — vystavovani
duplikatt osvédceni.
Strategicky cil Diléi cil Realizaé¢ni opatfeni Casovy Nastroj Odpovida
plan (indikator)
Strategicky cil 3: Dil¢i cil 3.1: Vybudovat Provést analyzu moznosti 06/2023 | Analyza Prorektor
Vybudovat digitalni digitalni platformu pro podporu | oo vybudovéni digitalni moznosti pro pedagogickou
platformu pro podporu | neformalniho uceni napfic platformy pro podporu ¢innost
neformalniho uceni celou UTB. neformalniho uéeni napfic Vedouci
studentii, absolventi celou UTB. Digitalniho centra
:)JZBZ‘a].dalswh el Dﬂ,éi ol 28 ZaI}éj it spolupraci | pyipravit pilotni kurzy CZV | 06/2023 | Pilotni kurzy | Vedouci
v ramei Digitalniho centra online pro vefejnost. Digitalniho
Fénix a zacit pfipravovat centra
digitalizaci v oblasti CZV.
Strategicky cil Diléi cil Realizaéni opatieni Casovy Nastroj Odpovida
plan (indikator)
Strategicky cil 4: Dil¢i cil 4.1: Systematizovat Ptiprava kurzii CZV/Inovace | prib&ng | Inovace Koordinator
Systematizovat a rozsifit stavajici nabidku stavajicich kurzi CZV. stavajicich C7ZV
a rozsiFit stavajici profesné orientovanych kurzi kurz’ﬁ/ SP, skani
nabidku produkti CZV s rekvalifikatnim Mo Deékani
a sluzeb CZV obsahem — tzv. kurzy zaméfené kurzy/SP Reditels
a pripravovat nové na reskilling. Univerzitniho
nabidky v ramci celé Ly
UTB. Dil¢i cil 4.2: Systematizovat Ptiprava kurzii CZV/Inovace | prib&ng | Inovace Koordinator
a rozsifit stavajici nabidku stavajicich kurzii CZV. stavajicich (oVAY
profesné orientovanych kurzi kurz'ﬁ/SP, Dékani
b . ' : nové ¢kani
CZV orientovanych na rozvoj kurzy/SP Reditel
dovednosti dospé€lych — tzv. . .
" . Univerzitniho
kurzy zamétené na upskilling. institutu
Dilci cil 4.3: Systematizovat Priprava kurzii CZV/Inovace | pribézng | Inovace Koordinator
a rozsitit stavajici nabidku stévajicich kurzt CZV. stavajicich CZV
z4jmové (neprofesng) kurzfi/ SP, o
orientovaného CZV. nove Dekani
kurzy/SP Reditel
Univerzitniho
institutu
Dilci cil 4.4: Pfipravovat nové | pxiprava kurzii CZV/Inovace | prib&zng | Inovace Koordinator
aktivity CZV véetné stavajicich kurzi CZV. stavajicich CZV
doprovodnych akci s cilem kurzi/ studijoni .
udrzeni atraktivity f]};\lj)éogramu, Eel(;ini
] e edite
:k(ll::)si;u)ll).nosn procior® l;?;é}r];?;duni Univerzitniho
institutu
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Dil¢i cil 4.?: Zajistit realizaci Plnéni projektového planu. Dle Rea_lizované Koordinator
projektti CZV podavanych harmonogr | projekty c7V
. ; y amu .
do Narodniho planu obnovy. projekt pro projekty
NPO
Dilci cil 4.6: Rozvijet aktivity | 1novovat a rozsifovat nabidku | pribszne | Inovace Prorektor
U3V na UTB a zapojovat se kurzt pro posluchage U3V. lS(taV?_JICICh’ pro vniténi
do narodnich i mezinarodnich urzu, nove gt
o . . ‘ kurzy ugy |2 Vnéjsi vztahy
siti spoluprace v této oblasti.
Rozvijet stavajici a navazovat | prib&zné Prorektor
novou spolupraci v ramci pro vnitini
U3V pa’narO(rin’l . a vngjsi vztahy
i mezinarodni urovni.
Aktivné se zapojovat v ramci
¢lenstvi v Asociaci univerzit
tretiho veku.
Strategicky cil Diléi cil Realiza¢ni opatieni Casovy | Nastroj Odpovida
plan (indikator)
Strategicky cil 5: Dil¢i cil 5.1: Pripravit Pripravit  webovou  stranku | 04/2022 Webovad | koordinator
Vytvofit celouniverzitni | a aktualizovat jednotnou na webu UTB ve Zliné — zajistit stranky CZV
systém nabidky nabidku produktd a sluzeb zékladni informace o CZV
. 9 lou UTB Odbor
Vv oblasti CZV pro CZV na webu UTB za celou . marketingu
velejnost a systematizovat informace :
. i o o a komunikace
a vybudovat efektivni [ na webu jednotlivych soucasti. -
marketing aktivit CZV. Zajistit nabidku pfipravovanych | pribézné ngOVe Koordinator
aktivit CZV v ramci celé UTB stranky CIV
véetn¢ U3V a prubézné ji
aktualizovat.
Dil¢i cil 5.2: Vytvorit jednotny | Pfipravit navrh systému 08/2022 | Navrhaplén |00 dinator
systém marketingu a propagace | komunikace s cilovymi komunikace (oVAY
UTB ve Zliné v oblasti v§ech | skupinami zejména s firmami, £ el iltar e
jejich aktivit v CZV. vefejnym sektorem, Skolami, STt Al e
zdravotnickymi zatizenimi apod.
Pfipravit navrh jednotného 09/2022 | Navrh Koordinator
marketingového materialu — materiald CZV
nabidky, oslovovaci dopisy, Odbor marketingu
apod. a komunikace
Vytvotfit si ,,zakaznické* prubézné | Databaze Koordinator
portfolia/databaze cilovych CZV
skupin vcetné
asociaci/platforem/klastra
sdruzujici cilovou skupinu.
Strategicky cil Diléi cil Realiza&ni opatieni Casovy Nastroj Odpovida
plan (indikator)
Strategicky cil 6: Dil¢i cil 6.1: Spolupracovat Zastupovat aktivn& UTB pribézné J ednf)tlrivé Rektor
Budovat sité na rozvoji Centra vzdélavani ve Zlin& v rdmci &innosti jednani Prorektor
i ok o ’ AT o organt
strateglc,ke . pro Pramysl 4.0, z. u. organti zapsaného ustavu. 2 pro pedagogickou
spoluprace v oblasti ST
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CZV s dal§imi

subjekty ptsobicimi
na vzdélavacim trhu.

Zastupovat aktivné UTB pribezne | Jednotliva | g gordinator
Vv rdmci ¢innosti pracovnich jednani ) CZV
skupin zapsaného tstavu. pracc_)vnlch
skupin
Provazovat nebo zajistovat priib&zné | Zapoj ef}é Koordinator
participaci odbornych kapacit odborné CZV
napii¢ UTB na vzdélavacich kapacity
programech zapsaného Pocet
Ustavu. vzdélavacich
programt
se zapojenim
UTB
Dil¢i cil 6.2: Rozvijet spolupraci NMisriemeva fakneds priibezng | Databaze Koordinator
$ dalsimi vzdélavacimi institucemi | efektivni a piinosné YZd'éléV’aCiCh C7ZV
Vv oblasti CZV, a to spoluprace pro UTB g
i na mezinarodni trovni. g 8 Aol T i & pulisreilsm
na urovni regionalni, narodni spolupréace

i mezinarodni v této oblasti
a navrhovat piipadnou formu
zapojeni UTB do spoluprace.
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ZaveéreCné ustanoveni

Strategie celoZivotniho vzd€lavani Univerzity TomaSe Bati ve Zliné na obdobi 21+ byla
projednana (se souhlasnym vyjadienim) na zasedani Akademického senatu UTB dne
7. Gervna 2022.
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Seznam zkratek

CZV - Celozivotni vzdélavani

CVT — Centrum vypocetni techniky

FSR — Fond strategického rozvoje

IS SAP — ekonomicky informacni systém SAP
IS STAG — informacni systém STAG

MS — matefska skola

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
NPO — Narodni plan obnovy

ORLZ — oddéleni rozvoje lidskych zdroji
RIS3 — Regionalni inovacni strategie

SK — smérnice kvestora

SR — smérnice rektora

SS - stedni $kola

SP — studijni program

UTB — Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

U3V — Univerzita tfetiho véku

ZS — zékladni $kola
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