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‘ Nazev vysoké §koly \ Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Shrnuti priorit institucionalniho planu vysoké §koly pro rok 2021:

Institucionalni plan Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ pro rok 2021 (IP UTB 2021) vychazi
Z realizace konkrétnich opatieni definovanych pro rok 2021 v ramci napliiovani priorit a cilt
Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+ (Strategie UTB 21+)
a Planu realizace Strategického zdméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+ pro
rok 2021 (Plan realizace UTB 2021).

Oba strategické dokumenty UTB ve Zlin¢ (UTB) jsou v dob¢ ptipravy IP UTB 2021 ve fazi
projednavani v organech UTB. Strategie UTB 21+ i Plan realizace UTB 2021 akceptuji
oc¢ekavana opatfeni na urovni vysokych Skol, ktera vychdzi ze Sesti prioritnich cilt
Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol od roku 2021 (Strategie MSMT).
Dale akceptuji i o¢ekavana opatfeni na urovni vysokych §kol popsana v dokumentu Strategie
internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021+ (Strategie internacionalizace
MSMT).

V ramci Prioritniho cile 1 Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi ve
21. stoleti Strategie MSMT byla do IP UTB 2021 zahrnuta opatfeni zamé&fena na posilovani
procesu zjistovani kvality vzdélavani véetné posileni komunikace se studenty, absolventy,
zastupci praxe a zaméstnavateli. Jde 0 inovace pii ziskavani zpétné vazby na kvalitu
realizovanych studijnich programil (SP) zejména od studentti, které umozni jak formulovani
adekvatnich opatfeni v ramci studijnich programt (inovace SP), tak i celkové zlepSeni vyuky
napii¢ UTB. SoubéZné stim probéhne analyza a navrh opatfeni na sniZovani studijni
neuspésnosti, které budou cilit na zvySovani ti¢innosti studia a kvality SP na UTB. Dale byla
do tohoto cile zafazena opatieni zaméfena na zvySeni miry propojeni studia s praxi a rozvoj
mékkych kompetenci studentti. Nové bude pfipravovan motivacni nastroj pro ocenovani
mimotadnych piinosi zaméstnanct UTB (pfedevS§im akademickych pracovniki) do
vzdélavacich procesti, ktery by mél soucasné inspirovat dal§i zaméstnance k novatorstvi ve
vzdélavani a vytvofit prostor pro pienos dobré praxe napiic UTB.

V ramci Prioritniho cile 2 ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
Strategie MSMT byla do IP UTB 2021 zahrnuta opatfeni zaméfena na vytvofeni
infrastrukturniho zazemi pro tvorbu digitalnich on-line kurzi na bazi blended learning se
zamérem podpory vzdélavaciho procesu v piipadé mimotradnych udélosti a za ucelem
rozvoje distan¢nich forem vzdélavani (véetné vybudovani odborného personalniho zazemi).
Dale jsou zde zatazena i technicka opatieni pro podporu on-line forem vyuky a opatfeni na
zlepSeni a modernizaci technického zdzemi a konektivity pro vzdalené piistupy, vcetné
ochrany univerzitnich informac¢nich systémi a dat. Diky t€émto opatieni se zlep$i dostupnost
flexibilnich forem vzdélavani na UTB.

V ramci Prioritniho cile 3 Zvygit efektivitu a kvalitu doktorského studia Strategie MSMT
bylo do IP UTB 2021 zahrnuto opatieni podpory plynulého ptechodu absolventi doktorskych
studijnich programa (DSP) do praxe na pracovistich UTB prostfednictvim jejich finan¢ni
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stabilizace v poc¢atcich akademické kariéry. Jde o dopInéni dalSich néstroji realizovanych na
UTB (napt. podpora sladovani pracovniho a rodinného Zivota studentt DSP a
postdoktorandd formou provozovani vlastni mateiské Skolky nebo individudlni pfistup
Vv oblasti pracovnépravnich podminek).

V ramci Prioritniho cile 5 Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého Skolstvi
Strategic MSMT byla do IP UTB 2021 zahrnuta opatieni budovani odbornych kapacit pro
strategické fizeni UTB. Jde o budovani personalni kapacity pro tvorbu analyz, piipravu,
projednavani, implementaci a evaluaci strategii, strategickych dokumentt atd. Dale se jedna
o vytvareni pracovnich pozic pro profesionalni fizeni lidskych zdroji (HRM). Jsou zde i
opatfeni sméefujici do budovani kapacity pro strategickou spolupraci s externimi partnery.

V ramci Prioritniho cile 6 SniZzit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych $kol, aby
se mohli naplno vénovat svému poslani Strategie MSMT byla do IP UTB 2021 zahrnuta
opatfeni implementace novych a zvyseni vyuzitelnosti a G€innosti stdvajicich informacnich
systémi UTB s cilem zjednoduSeni a zefektivnéni nezbytnych administrativnich ¢innosti.
Zapracovano bylo 1 opatieni na dokonceni implementace IS HAP na celou UTB. Déle je zde
Opatfeni souvisejici s profesionalizaci servisnich centralizovanych sluzeb v oblasti
projektového managementu Scilem snizit administrativni zatizeni akademickych i
veédeckych pracovnikil pti pfiprave a feseni projekta.

V ramci &asti Internacionalizace Strategie MSMT a Strategie Internacionalizace MSMT
byla do IP UTB 2021 zahrnuta opatfeni na zvySeni oboustrannych mobilit, pokracovani
budovani mezindrodniho prostiedi na UTB vcetné rozSifovani jazykové vybavenosti
zaméstnancti UTB a na posileni spoluprace s externimi subjekty v této oblasti. Dale jsou zde

vvvvvvvv

studentli/pracovnikd.

V ramci DalSich opatieni byla do IP UTB 2021 zahrnuta tfi opatfenti, a to:
- Rozvijet a zkvalitiiovat sluzby akademické poradny.
- Rozvijet povédomi a popularizovat vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové aktivity UTB
prostiednictvim cilenych akci pro vefejnost.
- Realizovat opatfeni trvale udrzitelného rozvoje UTB.

Vsechna opatfeni IP UTB 2021 jsou zahrnuta do pfipravovaného Planu realizace
Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+ pro rok 2021.

Institucionalni plan Univerzity Tomase Bati ve Zliné€ projednala dne 26.11.2020 formou
per rollam Spravni rada UTB ve Zliné.

Institucionalni plan Univerzity TomasSe Bati ve Zliné byl projednan s MSMT dne
15.3.2021.
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Prehled jednotlivyvch opatieni institucionalniho planu na rok 2021:

Prioritni cil 1. Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

studiu

Ndazev opatieni: 1.1 ZlepSit ziskavani zpétné vazby od zainteresovanych subjekti na
kvalitu studijnich programu a jejich revize se zaméienim na zvySovani GspéSnosti ve

Garant

Prorektor pro pedagogickou ¢innost
Prorektor pro kvalitu (odpovédnost za realizaci Setfeni)

Cile opatieni dle
SZ 2021+

1. Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi v
21. stoleti

Specifikace cile/cilt
opatieni

1. Ziskat zpétnou vazbu od zainteresovanych subjektil
(studenti, absolventi, zastupci praxe a zaméstnavatelé) na
kvalitu realizovanych SP, vcetné jejich otevienosti
potiebam studentt.

2. Analyzovat studijni netspé$nost na UTB a vytvofit
metodiku a akéni plan jejiho snizovani.

3. Navrhnout optimalizaci SP prostiednictvim: (a) akéniho
planu pro snizovani studijni neuspésnosti; (b) metodiky
snizovani studijni netispéSnosti a (¢) zpétné vazby na
kvalitu SP. Optimalizace bude soucasti akéniho planu
snizovani studijni neuspésnosti UTB.

4. ZvySovat  uaroven  kvality  zavéreCnych  praci
predchazenim plagiatorstvi a technickou podporou pro
psani zavére¢nych praci.

Popis opatreni

Prostfednictvim téchto cili dojde k vytvofeni podminek pro
zvySovani UspéSnosti studia ve SP tim, ze bude (a) upravena
jejich struktura (napf. studijni plany, posileny urcité klicové
vystupni dovednosti aj.); (b) nastavovdna individualizovana
opatfeni v rdmci jednotlivych SP zaméfend na sniZzovani studijni
neuspé$nosti (napf. podpurné sluzby, ptizpisobeni chodu
studijnich oddéleni aj.). Diky tomu budou moci fakulty lépe
nastavit strategii rozvoje svych SP a rovnéz zavést opatieni do
téch stavajicich. V disledku toho dojde ke zkvalitnéni
nabizeného vzdélavani na UTB.

Cilt opatfeni bude dosazeno nasledujicimi kroky:

- Realizace Setieni zaméfeného na ziskani zpétné vazby od
absolventii UTB na kvalitu SP (absolventské ro¢niky
2018, 2019, 2020, N = 4000 oslovenych respondenttt).

- Realizace Setfeni zaméfeného na ziskani zpétné vazby od
stavajicich studentd UTB na kvalitu SP (studenti 2. a 3.
ro¢niki BSP, 1. a 2. ro¢niki NMSP a DSP; N = 5000
oslovenych studenttt).

- Realizace Setfeni zaméfeného na ziskani zpétné vazby od
klicovych zaméstnavateli UTB na kvalitu studijnich
programt (N = 500 oslovenych zamé&stnavatell).
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- Realizace Setfeni zaméfené¢ho na studenty, ktefi
predcasné ukoncili své studium. Na jeho zakladé budou
stanovena opatfeni Ke snizeni pfed¢asného ukoncovani
studia.

Vysledky Setfeni budou vclenény do vyzkumné zpravy, kterd
bude podkladem pro navrzeni optimalizace SP a vystupy budou
rovnéZ publikovany v rdmci Zpravy o vnitinim hodnoceni UTB
za rok 2021. Dale bude zpracovan ak¢ni plan snizovani studijni
neuspesnosti na UTB pro jednotlivé fakulty, véetné doporuceni
uprav jednotlivych SP.

Pro podporu tvorby kvalifikacnich praci a potirani plagiatorstvi
bude pofizen a implementovan anti-plagiatorsky systém
Turnitin, ktery pfisp&je ke zvySovani kvality zavéreénych praci
studentd.

Predikce kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021

Ukazatel studijni neuspésnosti | ZlepSeni ukazatele studijni
za rok 2019 (Graduation rate). | netspésnosti za rok 2020
(Graduation rate).

Nazev opatreni: 1.2 Inovovat systém hodnoceni kvality vyuky

Garant Prorektor pro pedagogickou ¢innost
Cile opatreni dle 1. Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v
SZ 2021+ 21. stoleti

Specifikace cile
opatieni

1. PokraCovat v inovacich systému hodnoceni kvality vyuky
prostfednictvim posileni komunikace se studenty a
zvySenim jejich zapojeni do procesti hodnoceni vyuky.

2. Zpracovat navrhy inovace systému hodnoceni kvality.

Popis opatreni

Cilt opatieni bude dosazeno nasledujicimi kroky:
- Optimalizace dotazniku hodnoceni vyuky na UTB
s vyuzitim pokrocilejSich moznosti nastaveni systému
IS/STAG vyuzivaného pro hodnoceni kvality vyuky.
V tomto ohledu dojde ke zméné a redukci nerelevantnich
polozek v hodnoceni na zaklad€ typu rozvrhové akce a
provazani otazek tak, aby si tvrzeni neodporovala.

- Zapojit do hodnoceni vyuky studenty formou kulatych
stoli  ve  spolupraci  se studentskou  komorou
Akademického senatu UTB (AS UTB).

- Na zéklad¢ optimalizace se pfedpokladd zvysSeni ucasti
studentll na hodnoceni.

Vysledky Seteni budou vélenény do vyzkumné zpravy a budou
vyuzity pro navrZzeni optimalizace SP. RovnéZ budou
publikovany v rdmci Zpravy o vnitinim hodnoceni UTB za rok
2021.
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Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Soucasny systém hodnoceni —
potieba redukce nerelevantnich

Inovovany systém hodnoceni
kvality vyuky.

Predikce kvalitativni
zmény

otazek.

Potfeba vyssiho zapojeni
studentd do hodnoceni. Ucast
momentalné ¢ini 28 %
studentti UTB.

Zvyseni Gcasti studentd na
hodnoceni na zékladé
aktivniho pfistupu UTB a
spoluprace se studentskou
komorou AS UTB nad 30 %

v ramci hodnoceni vyuky v LS
2020/2021.

Nazev opatieni: 1.3 Realizovat stiZe a praxe a rozsSirovat mékké kompetence studenti
s cilem jejich pFipravy na budouci uplatnéni na trhu prace

Garant Prorektor pro vnéjsi a vnitini vztahy
Cile opatieni dle 1. Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
SZ 2021+ stoleti

Specifikace cile/cili
opatieni

1. Budovat kapacitu Job centra (dale jen JC) za i¢elem rozsifeni

komunikace s externimi partnery/zaméstnavateli a ziskani
zpétné vazby na kvalitu vzdélavaciho procesu, zejména praxi
a stazi. Druhotnym cilem je vtomto piipadé vytvoieni
podminek pro dlouhodobou spolupraci se zaméstnavateli,
ktera povede k tvorbé pracovnich pfilezitosti pro absolventy
UTB.

Ptipravovat studenty UTB na jejich pfechod do praxe
prostiednictvim cilenych stazi a praxi a rozvijet tak jejich
pracovné specifické kompetence.

Dopliikovou formou rozvijet dalsi mé&kké kompetence
studentli pro zvySeni Sanci jejich uplatnitelnosti na trhu prace
(napt. prezenta¢ni dovednosti, komunika¢ni dovednosti atd.)
poradanim odbornych workshopti, seminaii a webinaia.

Popis opatieni

Cilt opatieni bude dosazeno nasledujicimi kroky:

Ptipravit navrh inovace ¢innosti JC za ucelem dal$iho rozvoje
spoluprace s partnerskymi organizacemi.

Implementovat aktualizovany portal do bézné komunikace
uvniti UTB 1 se zaméstnavateli.

Realizovat odborné workshopy, seminaie a webinaie pro
zvyseni meékkych kompetenci studentu.

Vytvotit zazemi pro efektivnéj§i administrativni zajistovani
stazi v ramci UTB v¢etné€ virtudlnich a hybridnich forem.
Zajistit cilené odborné poradenstvi pro studenty UTB
Vv oblasti jejich ptipravy na budouci zaméstnani a nasledného
uplatnéni na trhu préce.
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- Realizovat studentské a absolventské praxe piimo na UTB

s cilem ziskani pracovnich kompetenci studentii/absolventd.

- Usporadat Veletrh pracovnich pfilezitosti ,,Business Day

zmény

2021*.
Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Popis kvalitativni | Stavajici Cinnosti JC Inovované ¢innosti a sluzby JC

Vys$i mira spoluprace se
zam¢stnavateli

Nazev opatieni: 1.4 Vytvorit motivacni nastroj pro odménovani excelentnich vysledku
prace akademickych pracovniki a zaméstnanci ve vzdélavacich ¢innostech a pro praxi

Garant Rektor
Cile opatieni dle 1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21.
SZ 2021+ stoleti

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Pfipravit motivaéni ndstroj pro odménovani excelentnich
vysledkd prace akademickych pracovnikii nebo zameéstnanct,
ktefi novymi pfistupy pfisp€ji ke zvySeni kvality vyuky c¢i
k zavedeni inovativnich piistupt do vzdélavacich procesd.

2. Nastavit systém propagace a komunikace ocenéné
pedagogické prace (viz ptredesly cil), kterd povede k predavani
piikladt dobré praxe napti¢ celou UTB a bude podporovat jeji
implementaci do 8irsi vyukové praxe.

Popis opatieni

Cile opatieni bude dosazeno nasledujicimi kroky:

- Vypracovanim vnitini normy UTB na zfizeni
Motivaéniho fondu rektora pro odménovani excelentnich
vysledkt ve vzdélavacich ¢innostech a pro praxi.

- Nastavenim transparentnich kritérii a podminek pro
vybér ocenovanych akademickych pracovniki nebo
zamé&stnanc, ktefi ptisp&ji ke zvyseni kvality vzdélavani
(soucast vnitini normy).

- Realizaci prvniho kola ocenovani.

- Propagaci a publicitou prvniho kola ocetovani a
prezentaci ocenénych akademickych pracovnikii nebo
zamé&stnancu (piiklady dobré praxe).

Soucasti motiva¢niho nastroje bude i komunika¢ni plan, jehoz
cilem bude:
- prezentace ocenénych zaméstnancu a jejich excelentnich
vysledkt prace,
- ptredavani ptikladl dobré praxe 1 dalSim akademickym
pracovniklim a zaméstnancim.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021

Doposud nerealizovano Ztizeny Motivaéni fond
rektora a jeho spusténi
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Prioritni cil 2. ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Nazev opatieni: 2.1 Vytvorit prostrednictvim strategického projektu profesionalni
systém pro pripravu a realizaci on-line forem vyuky

Garant Prorektor pro kvalitu
Cile opatieni dle 2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
SZ 2021+

Specifikace cile/cili
opatieni

1. Vytvofit infrastrukturni zdzemi pro tvorbu digitalnich
on-line kurza na bazi hybridnich forem vyuky (dale jen
blended learning) se zamérem podpory distanéniho
vzdélavani vzdélavaciho procesu v ptipadé
mimotadnych udalosti, jakou byl napt. COVID-19, a za
ucelem rozvoje distan¢nich forem vzdélavani.

2. Vybudovat persondlni kapacitu pro tvorbu digitalnich
on-line kurzl na bazi blended learning.

Popis opatfeni

Cila opatieni bude dosazeno nasledujicimi kroky:

- Zfizenim oddéleni, které se bude profesionaln¢ vénovat
tvorb¢ digitalnich on-line kurzi na UTB (O.DIGI UTB:
oddéleni digitalizace vyuky UTB).

Upravou prostor pro ziizeni nahravaciho, post-
skriptového a audiovizualniho stfediska.

- Pofizenim pfistrojového a softwarového vybaveni pro
tento ucel.

- Personalnim obsazenim klicovych pozic, které¢ budou
zajistovat pripravu a tvorbu digitalnich on-line kurzt
(manazerské, technické a odborné-metodické zajisténi).

- Vytvofenim  pldnu  digitalizace  klicovych  SP
jednotlivych fakult a tvorby distanénich SP pro obdobi
2022 az 2025.

Diky realizaci téchto cili UTB vytvofi a spusti profesionalni
systém pro pfipravu a realizaci on-line forem vyuky, ktery bude
vyuzivat k nasledujici systematické digitalizaci svych SP
v obdobi let 2022 az 2025. Realizaci téchto opatieni se UTB
zlep$i dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Doposud nerealizovano Vybudovani profesionalniho
VvV tomto profesionalnim centra pro tvorbu digitalnich
formatu on-line kurzli

Nazev opatieni: 2.2 Modernizovat informac¢ni a komunika¢ni technologie pro vzdalené
pristupy, zkvalitiiovat zpFistupnéni relevantnich informacnich zdroji Knihovny UTB

Garant

Reditel CVT (cile opatfeni 1, 2 a 3)
Reditel knihovny (cile opatieni 4, 5 a 6)

Cile opatieni dle
SZ 2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzd€lavani
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Specifikace cile/cili
opatieni

Cilem vSech zde zahrnutych opatieni je modernizovat informac¢ni
a komunikac¢ni technologie s cilem stabilizace a zabezpeceni
vzdalenych ptipojeni uzivateld k informac¢nim systémiam UTB a
optimalizovat jejich dostupnost, umoznit vzdalené piihlasovani
k pocitacim ve vSech studovnach Knihovny UTB a rozsifit
vybaveni Knihovny UTB elektronickymi informa¢nimi zdroji.

1. Realizovat obnovu syst¢tmu VPN pro zabezpecené
vzdalené piipojeni uzivateli k informacnim systémuam.
Vymeéna zastaralé a jiz nepodporované infrastruktury pro
VPN koncentrator a dokoupeni odpovidajiciho poctu
licenci pro VPN klienta Anyconnect.

2. Modernizovat systém pro monitoring sit¢, detekci
anomalii a incidentll pro zajisténi vySS$i bezpecnosti
datové sit¢. Obnova hardwarové ¢asti systému Flowmon.

3. Realizovat obnovu zastaralych zaloznich zdroja centralni
serverovny Vv objektu Ul scilem zvySeni ochrany
univerzitnich informacnich systému a dat, ktera obsahuji,
pted jejich ztratou nebo poskozenim pti vypadcich.

4. Automatizovat nasazovani serverové infrastruktury, ktera
vyznamné ovliviiuje  kvalitu  koncovych  sluzeb
informacnich systému provozovanych Knihovnou UTB.

5. Zkvalitnit piistup k reprezentativni nabidce Spickovych
elektronickych informacnich zdrojii a vytvofit tak lepsi
podminky pro informa¢ni podporu vSech studijnich
programt realizovanych na UTB.

6. Umoznit studentim a zaméstnancim pouzivani
virtualnich pocitact z jakéhokoliv mista se zachovanim
efektivniho pfistupu pii poskytovani, ochrané a spravé
virtudlnich desktopi.

Popis opatieni

Ad 1) Obnovou systému bude zajisténo stabilni a zabezpefené
vzdalené pfipojeni uzivateli k informaénim systémim
univerzity s klientskym pfistupem (studijni agenda, ekonomicky
systém). Dokoupenim potifebného mnozstvi licenci bude mozné
obslouzit odpovidajici pocCet uzivateli bez dalSich omezeni.
Vystupem opatieni bude obnoveny systém pro vzdaleny piistup
S odpovidajicim poctem licenci a zajisténou podporou.
Aktivity opatfeni:

- analyza stavu a potieb soucasti UTB,
realizace vefejné zakazky a vybér dodavatele,
instalace a integrace do prostiedi UTB,
testovani a stabilizace provozu.

Ad 2) Obnova hardwarové ¢asti systému Flowmon, ktery UTB
pouzivd pro monitoring sit¢, detekci anomalii a incidentl
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v konfiguraci zroku 2016. Systém je nezbytnou soucasti
zabezpeCeni informacni infrastruktury se zamétenim na datovou
sit’, zvlasté dulezity pfi vzdaleném piistupu uzivatelt do sité a
systémt UTB. Vystupem opatieni bude obnoveny systém pro
monitoring s vys$sim zabezpeCenim univerzitni datové sité.
Aktivity opatieni:

- analyza souCasného stavu a stanoveni potieb,

- realizace vefejné zakazky a vybér dodavatele,

- instalace a integrace do prostiedi UTB,

- pripadnéd migrace dat,

- testovani a rutinni provoz.

Ad 3) Centrélni serverovna je umisténa v objektu U13 a kromé
centralniho fidiciho aktivniho prvku patefni sit¢ je v ni umisténa
témet veskerd serverova infrastruktura univerzity. Jednotlivé
zalozni zdroje napajeni pochazi z let 2008 az 2010. Pti vypadcich
napdjeni jsou nezbytnou nutnosti zejména jako ochrana
univerzitnich informacnich systému a dat, ktera obsahuji, pred
jejich ztratou nebo poskozenim. Vystupem opatieni budou
obnovené zalozni zdroje napajeni centralni serverovny v objektu
uU13.
Aktivity opatfeni:

- realizace vefejné zakazky a vybér dodavatele,

- instalace a napojeni systému serverovny,

- testovani a rutinni provoz.

Ad 4) Potfeba vytvofeni konfigurace a skriptd pro
automatizované vytvafeni virtudlnich pocitact, instalaci
operacnich systémil a naslednou instalaci jednotlivych sluZeb.
Diky parametrizaci konfigurace bude také nasledné mozné
vytvofit ke kazdé sluzbé jeji testovaci prostredi, coz je taktéz
vysoce piinosny krok. Pfed samotnou realizaci vySe uvedenych
opatfeni bude nutné, aby povéfeny pracovnik proSel Skolenim
Vv oblasti pfislusného softwaru. Zavedeni reprodukovatelnosti
nasazovani servert povede ke zvySeni spolehlivosti sluzeb.

Ad 5) Optimalizace portalu informacnich zdroji — portal bude
obohacen o dalsi typy dokumentl (elektronické kvalifikacni
prace, elektronické knihy apod.). Systém bude zaroven opatien
stabilngjsi technologii pro vzdaleny pfistup, coZ je pfi vysokém
poctu uzivateld enormné dulezity faktor. Pouzity budou stavajici
technologie Shibboleth a EZproxy, kter¢ ovSem budou
upgradovany na nejnovejsi verze a vyznamnym zptisobem bude
zkvalitnéna jejich interface pro uzivatelsky piistup. Neustala
dostupnost téchto informacnich zdroji podporuje flexibilni
formy vzdélavani a vyznamné pfispiva ke kvalité¢ vzdélavaciho
procesu u studentt vSech typi studia.

Ad 6) Na virtualnich PC budou moci studenti a pedagogové
vyuzivat nainstalovany SW, pfistupovat k informacnim zdrojam,
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databazim atd. Zaroven se tim zvy$i moznost nasazeni novych
sluzeb reflektujicich aktualni potieby studentii a dalSich skupin
uzivatell. Naplnéni tohoto cile je velmi dilezité pro zajisténi
komfortniho pfistupu studenti a pedagogi k informacni
technice, a to i v situaci, kdy muze byt knihovna (event. cela
univerzita) uzaviena. K zajiSténi moznosti pfipojeni uzivateli
K virtudlnim pocitatim z domu bude nutno nainstalovat
bezpecnostni server, ktery pridava dalsi vrstvu zabezpeceni mezi
internetem a interni siti. V rdmci infrastruktury pak budou
dedikovany skupiny jednotlivych virtudlnich pocitaci, k nimz
bude umoznén vzdaleny pfistup, jehoz poskytnuti je hlavnim
cilem celého feseni. Nutnou podminkou je pfitom taktéz potizeni
nezbytnych softwarovych licenci a zaSkoleni pftisluSného
pracovnika, ktery bude celou sluzbu komplexné zajistovat a
koordinovat.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Potifeba optimalizace a Obnovené systémy pro
modernizace informacni a vzdalené piistupy veetné
komunikacni technologie systému pro monitoring
s cilem stabilizace a S vyS§im zabezpecenim
zabezpeceni vzdalenych univerzitni datové sité

pfipojeni uzivateli
K informa¢nim systémim

UTB

Potieba optimalizace Komfortni zptistupnéni
dostupnosti informaé¢nich relevantnich informacénich
zdrojt, vybaveni Knihovny zdrojt co nejsirsi skupiné
UTB elektronickymi studentd a akademickych
informac¢nimi zdroji a zajiSténi | pracovnikil a zlepSeni pfistupu
vzdaleného piihlasovani studentli a pedagogil

k pocitacim ve vSech k informacni technice
studovnach Knihovny UTB
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Prioritni cil 3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

akademické kariéry

Niazev opatieni: 3.1 Podporovat prechod absolventii DSP do praxe v poéatcich jejich

Garant

Rektor

Cile opatreni dle
SZ 2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile/cilt
opatreni

Cilem opatfeni je zlepSeni plynulého ptechodu absolventi DSP
do praxe na pracovistich UTB. Jako kli¢ovou povazuje UTB
Vv této fazi financni stabilizaci absolvent DSP, ktera ve spojeni
s dalSimi jiz fungujicimi opatienimi (napft. slad’ovani rodinného
a pracovniho zivota prostfednictvim individualniho pfistupu
K nastaveni jejich pracovnépravnich podminek ¢i umoznéni
vyuzivani univerzitni mateiské Skolky) vytvofi jistotu pro
zahdjeni akademické kariéry.

Popis opatieni

V ramci opatfeni dojde k nastaveni a spusténi systému pro
poskytovani ptispévku postdoktorandim za definovanych
nediskrimina¢nich podminek. Cilovou skupinou budou
absolventi DSP — postdoktorandi do 5 let po ziskani Ph.D.
Podminky budou upraveny v nové vnitini norm¢ UTB.
Aktivity opatfeni:
1. Zpracovani vnitini normy a nastaveni kritérii a podminek
pro poskytovani ptispévku.
2. Poskytovani ptispévku postdoktorandiim, kterym byl na
zéklad€ stanovenych kritérii pfiznan.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Doposud nebylo systémove Nastaveny podplirny systém
nastaveno finan¢ni stabilizace

postdoktorandii v pocatcich
jejich akademické kariéry

11
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Prioritni cil 5. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého Skolstvi

Nazev opatieni: 5.1 Budovat kapacity pro strategické iizeni UTB

Garant Rektor
Cile opatieni dle 5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi
SZ 2021+

Specifikace cile/cilt
opatieni

Cilem opatieni je vybudovat personalni kapacity pro strategické
fizeni UTB, které se zamétuji na:

1)

2)

Ptipravu, projednavani, implementaci a evaluaci strategii
UTB a s tim souvisejicich analyz.

Projednavani opatfeni a jejich komunikaci jak dovnitt
akademické obce, tak smérem k Siroké vefejnosti a
strategickym partnertim.

Zajisténi  lidskych  zdroju v oblasti rozvoje HR

Development (dale jen HRD). HRD nebyl na UTB

doposud systémové nastaven V organizacni struktufe,

proto je jeden ze strategickych cili pfipravované

Strategie UTB 21+ zaméten na nasledujici oblasti HRD:

- posileni strategick¢ho fizeni HRD spocivajici ve
vybudovani funkéniho systému prace s lidskymi
zdroji (pripravovana Strategie rozvoje lidskych
zdroji na UTB),

- vybudovéani systému strategického recruitmentu
Vv podobé cileného ziskdvani akademickych a
védeckych pracovnikl pro potieby UTB z vnéjsiho
prostiedi,

- implementace fizeni lidskych zdroji ve VaVal,
véetné udrZeni a rozSiteni HR Award na vSechny
soucasti UTB,

- implementace Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikd,
vytvateni = pozadované  persondlni  struktury
akademickych a védeckych pracovniki vcetné
nastavovani a rozvijeni systému jejich kariérniho
rustu, péce o rozvoj talentu mladych akademickych
pracovniki  vcetné nastaveni motivaéniho
odménovani.

Popis opatieni

Ad 1) V ramci realizace opatieni bude vytvofena pracovni pozice
analytika odd¢lenti strategického fizeni, ktery bude zajist'ovat:

- spolupraci na piipravé, koordinaci a zpracovani
strategickych dokumentti UTB,

- pfipravu analytickych podkladl, zpracovani dat a
vyhodnocovani informaci pro strategické fizeni UTB,

- ptipravu analytickych podkladd pro sledovani plnéni
strategickych dokumentt a cili UTB,

- pfipravu analytickych podkladt pro ucely hodnoceni
kvality na UTB a pro externi evaluace,

12
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- zpracovani podkladd pro externi hodnoceni kvality,
- pfipravu analytickych podkladd pro strategické
projekty UTB.

Ad 2) V ramci realizace opatieni budou vytvofeny pracovni
pozice pro HRM:

- HR Recruitment

- HR Development

- HR Leadership

- HR Talent Manager

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Pracovni pozice analytika Vybudovana personalni
nebyla doposud zfizena kapacita v navrzené struktufe

Pracovni pozice pro HRD
nejsou na UTB systémové
zakotveny v organizaéni
struktuie

Nazev opatreni: 5.2 Budovat kapacity pro strategickou spolupraci s externimi partnery

Garant

Reditel Univerzitniho institutu (dil¢i cile opatieni 1 a 2)
Dékan FMK (dil¢i cil opatieni 3)
Reditel CVO (dil¢i cil opatieni 4)

Cile opatieni dle
SZ 2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile/cila
opatieni

V souhrnné podobé je cilem opatfeni optimalizovat a rozsifit
kapacity urcené pro spolupraci UTB s externimi partnery.
Dil¢imi cili jsou:

1. Zajistit dostatecné odborné personalni kapacity pro
specializované sluzby v oblasti efektivni komunikace a
spoluprace s primyslovymi partnery a vefejnym
sektorem.

2. Vybudovat podpirné centrum pro aktivni zapojovani a
dlouhodobou spolupraci vSech soucasti UTB do
relevantnich narodnich a mezinarodnich asociaci,
sdruzeni, platforem, klastru aj. konsorecii.

w

Inovovat Strategii centra kreativnich prumyslu
4. Zintenzivnit spoleCensky dopad a transfer znalosti
Vv tradi¢nich odvétvich Zlinského kraje.

13
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Popis opatieni

Ad 1) Definovat pravidla spoluprace mezi UTB a
Technologickym inova¢nim centrem s.r.o. (spole¢nost vlastnéna
UTB spolecné se Zlinskym krajem na podporu transferu
technologii a podnikdni ve =zlinském regionu) v oblasti
transferovych aktivit, vytvofit akéni plan spoluprace a zahdjit
jeho implementaci.

Ad 2) Vybudovat podpturné centrum pro aktivni zapojovani do
klastrovych iniciativ. — Kklastr, odbornych asociaci,
technologickych platforem a sdruzeni. Zamérem je v tomto
piipadé vyhledavani novych moznosti oborové i mezioborové
spoluprace. Vystupem bude Analyza soucasného stavu zapojeni
UTB v relevantnich narodnich a mezinarodnich konsorciich
(klastrech, odbornych asociacich, technologickych platformach,
sdruzenich) a vyhodnoceni jejich pfinosu a efektivity. Na zakladé
analyzy bude navrzen novy systém spoluprace s t€émito subjekty.

Ad 3) Vytvofit podminky pro propojovani vybudované
infrastruktury (UPPER) a odbornych kapacit UTB s praxi, véetné
vytvafeni spoleCnych projekti (tzn. projekty primérné
multidisciplinarniho charakteru se spoleCenskym dopadem).
Zabezpecit kontinudlni propagaci na podporu vzniku a rozvoje
start-up firem. Vystupem bude inovovand Strategie centra
kreativnich primysli a jeji akéni plan.

Ad 4) V navaznosti na Strategii UTB 21+ (Pilir A: Vzdélavani,
Priorita ¢.1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani
reagujici na nové potreby trhu prace a spolecenské vyzvy
21. stoleti, Strategicky cil 1.2, Dilci cil 1.2.5 Pripravit a
akreditovat nové studijni programy pro aktivaci vzdélavani
V oblasti obuvnického priimyslu) ptipravit podminky pro aktivni
spolupraci v této oblasti, a to:
1. Navazanim aktivni spoluprace (vznik platformy)
S organizacemi, jejichz ¢innost souvisi s obuvnictvim
(napf. obuvnické asociace, Klub absolventi Batovy
skoly prace, Ceska podiatricka spoleénost, SdruZeni
Ceskych spotiebitela atd.).
2. Monitorovanim témat a projektovych pfilezitosti, na
nichz by bylo moZné spolupracovat.
3. Pfipravou a realizaci odbornych akci cilenych na
obuvnické firmy.
4. Zapojovanim se do osvétovych kampani a PR akci
vV oblasti obouvani s cilem propagovat aktivity UTB
V této oblasti.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Zatim neni spoluprace s TIC Rozsitené portfolio sluzeb pro
definovana celou UTB v oblasti efektivni

komunikace a spolupréce
sTIC
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Neni realizovan
centralizovany systém pro
monitoring zapojeni UTB do
klastrovych a dalsich struktur

Stavajici Strategie centra
kreativnich primysla

Potieba zintenzivnéni
spolecenského dopadu a
transferu znalosti do tradi¢nich
odvétvi zlinského regionu
(cileni na obuvnicky sektor)

Rozsiteni kapacit pro aktivni
zapojovani a dlouhodobou
spolupraci vsech soucasti UTB
do relevantnich narodnich a
mezinarodnich asociaci,
sdruzeni, platforem, klastru aj.
Konsorcii.

Inovovana Strategie centra
kreativnich pramysli véetné
ak¢niho planu

Navazani aktivni spoluprace

S organizacemi, jejichz ¢innost
souvisi s obuvnictvim a
realizace spole¢nych akci
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Prioritni cil 6. SniZit administrativni zatiZzeni pracovniku vysokych $kol, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

Nazev opatieni: 6.1 Posilovat odborné kapacity pro projektové ¢innosti na UTB a
nastavit jejich efektivni koordinaci a spolupraci

Garant Kvestor
Cile opatieni dle 6. Snizit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych Skol, aby
SZ 2021+ se mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile/cilt
opatreni

Vytvofit pozici senior projektového manazera, ktery by
zajiStoval metodické projektové fizeni, koordinaci projektovych
¢innosti na UTB a mentoring pii zapracovavani novych
projektovych manazerd.

Popis opatieni

Aktivity opatfeni:

- Analyza aktudlniho stavu na soucastech UTB a
zjisténi stavu na obdobnych vefejnych vysokych
Skolach z pohledu pracovnich pozic projektového
managementu.

- Vytvoreni obsahové naplné¢ pracovni pozice a jeji
implementace do wvnitini organizacni struktury a
vnitinich norem UTB.

- Vytvofeni a obsazeni nové pracovni pozice na
zakladé¢ otevieného vybérového fizeni.

- Realizace interniho $koleni a komunikaéni platformy
pro ucely sdileni dobré praxe a vzajemné uceni mezi
projektovymi manazery UTB.

Koordinaci ¢innosti projektovych manazert by se mély odstranit
rozdilné postupy a pfistupy napii¢ UTB, nastavit efektivni interni
komunikace a spoluprace a odstranit nadmérna byrokratizace
uvniti UTB u téchto Cinnosti. V rdmci realizace opatieni se
uskutecni interni univerzitni setkani zaméfené na zefektivnéni
spoluprace v projektovém fizeni UTB.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Doposud nebyla tato pracovni | Vytvofena pracovni pozice
pozice ziizena senior projektového manaZera

prostiedi UTB

Niazev opatreni: 6.2 ZvySovat efektivitu administrativnich procesii v elektronickém

Garant

Reditel CVT (cile opatfeni 1 a 2)
Vedouci organiza¢niho oddéleni (cil opatieni 3)

Cile opatieni dle
SZ 2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych skol, aby
se mohli naplno vé€novat svému poslani

Specifikace cile/cila
opatreni

1. Optimalizovat prvky personalniho portalu pro snadny
pristup zaméstnancii k idajim v modulech systému SAP.
Cilem opatieni je rozsifit jiZ provozovany portal o dalsi
udaje z univerzitniho systému SAP tak, aby k nim méli
vSichni zaméstnanci snadny pfistup odkudkoliv a
kdykoliv.
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2. Rozsifit nastaveni elektronického schvalovani a
podepisovani — postupny piechod k vyhradnimu pouziti
S podporou univerzitnich informacnich systémd.

3. Dobudovat integracni vazby elektronické spisové sluzby
e-Spis na vSech organizacnich jednotkach na IS/STAG a
profil zadavatele (vetejnych zakdzek) Tenderarena.

Popis opatieni

Ad 1) UTB provozuje portal jiz fadu let a prubézné jej rozsifuje
a dopliiuje o dalsi funkéni ¢asti. Po dokonceni realizace
personalni ¢asti portalu, kdy se zaméstnanciim zobrazuji veskera
data, ktera jsou ulozena v modulech HR-PA a HR-PD, bude
portal rozsiten o data z modulu AM/IM, ve kterém je evidovan
veskery majetek univerzity véetné dalSich nezbytnych tdaju.
Kazdy zaméstnanec bude mit piehled, za ktery majetek
odpovida, a bude schopen provadét vybrané zmény s vyuzitim
elektronického schvalovani. Vystupem opatfeni bude portal
rozSiteny o data z modulu evidence majetku a elektronické
schvalovani vybranych procest.
Aktivity opatieni:

- vybér zhotovitele,

- zpracovani cilového konceptu fesent,

- implementace a testovaci provoz,

- Skoleni uzivatelt a produktivni provoz.

Ad 2) Cilem opatieni je rozsifit systém evidence pfijatych faktur
o jejich elektronickou likvidaci vCetné predavani metadat se
systémem spisové sluzby. Prostd evidence a archivace pfijatych
faktur a jejich pfiloh neni optimalnim feSenim v ptipadé, ze jsou
pfi jejich likvidaci stale vyzadovany klasické podpisy a musi se
predavat listinnd podoba dokladd. Elektronicky podpis jiz neni
nutné pouzivat pii vSech Ukonech (zejména internich) a lze
vyuzit standardnich vlastnosti informacénich systéma. V ptipadé
likvidace faktur bude vyuzit ekonomicky systém SAP a spisova
sluzba e-Spis. Vystupem opatieni bude univerzitni informac¢ni
systém rozsifeny o elektronickou likvidaci faktur véetné& procesu
jejich schvalovani.
Aktivity opatfeni:

- vybér zhotovitele,

- zpracovani cilového konceptu feSeni,

- implementace a testovaci provoz,

- Skoleni uZzivatell a produktivni provoz.
Ad 3) Dobudovat integra¢ni vazby elektronické spisové sluzby
e-Spis na vSech organizacnich jednotkidch na IS/STAG a profil
zadavatele (vefejnych zakazek) Tenderarena. Vystupem opatieni
budou propojené systémy a materialy v souladu s archivnim
zékonem.
Aktivity opatfeni:
- vybér zhotovitele — typové feSeni (v souladu se ZZVZ a

vnitinimi normami UTB),

- zpracovani cilového konceptu feseni,
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- implementace a testovaci provoz,
- Skoleni uzivatelll a produktivni provoz.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Stéavajici stav personalniho
portalu

Stavajici systém zpracovani
ptijatych faktur

Soucasny stav predavani
dokumentii mezi systémy e-
Spis a profilem zadavatele
Tenderarena

Rozsiteny personalni portal
o0 data z modulu evidence
majetku a elektronické
schvalovani vybranych
procest

Univerzitni informacni systém
rozsifeny o elektronickou
likvidaci faktur vcetné procesu
jejich schvalovani

Dobudované integracni vazby
elektronické spisové sluzby e-
Spis na vSech organizacnich
jednotkach na IS/STAG a
profil zadavatele

Nazev opatieni: 6.3 Dokon¢it implementaci IS HAP na vSech souc¢astech UTB

Garant Reditel knihovny

Cile opatreni dle 6. SniZit administrativni zatiZzeni pracovnikll vysokych Skol, aby
SZ 2021+ se mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile Cilem opatieni je dokoncit implementaci informa¢niho systému
opati‘eni IS HAP na vsech soucastech UTB a zajistit tak zprovoznéni

podptirného informacniho systému pro celou UTB.

Popis opatieni

Vystupem opatieni bude funkéni systém na celé UTB.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Systém IS HAP
implementovan na nekterych
soucastech UTB

Systém IS HAP
implementovéan na vSech
soucastech UTB
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Internacionalizace

Niazev opatieni: 1.1 Vytvorit stipendijni program pro zahrani¢ni studenty studujici
v doktorskych studijnich programech akreditovanych v anglickém jazyce na UTB
S participaci soucasti UTB

Garant Prorektor pro internacionalizaci
Cile opatreni dle 4. Vytvafeni mezinarodniho prostiedi na vysokych Skolach a
SZ 2021+ propagace v zahranici

Specifikace cile/cilt
opatrieni

Vytvoftit stipendijni program pro zahrani¢ni studenty, ktefi
budou studovat v prab¢hu roku 2021 v doktorskych studijnich
programech akreditovanych Vv anglickém jazyce na UTB
v souladu s podminkami definovanymi ve vnitinich normach
UTB.

Popis opatieni

Stipendijni program je urCen pro zahrani¢ni studenty, ktefi
studuji ve studijnich programech akreditovanych v anglickém
jazyce na doktorské urovni v kalendainim roce 2021. V souladu
s podminkami definovanymi ve smérnici rektora ¢. SR/35/2019
se stipendium priznava pouze na prvnich dvanact meésict
nasledujicich po zapisu ke studiu do 1. ro¢niku. V ptipadé, Ze je
student zapsan ke studiu distan¢ni formou, je vyplata stipendia
zahdjena az po piijezdu studenta do Ceské republiky na UTB
v souladu s vnitfnimi normami UTB.

Pro studenty, ktefi byli pfijati ke studiu do doktorského
studijniho programu akreditovaného v anglickém jazyce do
akademického roku 2019/2020 a 2020/2021 a vyplata stipendia
se projevi do kalendéainiho roku 2021, ¢ini stipendium 11 250 K¢
mésicné.

Pro studenty, ktefi budou pfijati ke studiu do doktorského
studijniho programu akreditovaného v anglickém jazyce do
akademického roku 2021/2022, ¢ini stipendium 8 000 K¢
mésicné. Studentovi miiZze byt pfiznano dodatecné stipendium
Z fond pfisluSné soucasti, na které je student evidovan.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021

Doposud nerealizovén tento Ztizeny stipendijni program
typ stipendijniho programu pro zahrani¢ni studenty v DSP
akreditovanych v anglickém
jazyce s participaci soucasti

Nazev opatieni: 1. 2 Vytvorit stipendijni program pro studenty UTB vyjiZzdéjici do
zahrani¢i na mobilitu jako tzv. freemover — s participaci soucasti UTB

Garant Prorektor pro internacionalizaci
Cile opatieni dle 1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikii
SZ 2021+ vysokych skol

Specifikace cile/cila
opatieni

Vytvofit stipendijni program pro studenty UTB, kteti vycestuji
Vv pritbéhu kalendarniho roku 2021 do zahrani¢i na mobilitu jako
tzv. freemover.
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Popis opatieni

Stipendijni program je uren pro studenty UTB, kteti budou
v prubé¢hu kalendainiho roku 2021 realizovat mobilitu
v zahranici jako tzv. freemover. Vyse ptispévku z tohoto zdroje
bude stanovena na 10 000,- K¢ na studenta. Pfedpokladany pocet
téchto studentl je 26. Studentovi mlze byt ptfiznano dodatecné
stipendium/piispeévek z fondi piislusné soucasti, na které je
student evidovan.

Tento stipendijni program je uren i pro ty studenty, ktefi
vycestovali do zahrani¢i v zimnim semestru 2020/2021 a jejich
mobilita pokracuje 1 v roce 2021 (vyse ptispévku je v takovych
ptipadech stanovena dle podminek, za kterych byli tito studenti
vyslani na mobilitu v ZS 2020/2021). Ptedpoklddany pocet
téchto studentt je 4.

Stipendijni program rovnéz podpofi studenty se specifickymi
potiebami, a to nad ramec standardniho stipendia ¢astkou max.
5000,- K¢ na studenta, po dolozeni a schvaleni relevantnich
dokumentt odivodnujicich specifické potieby daného studenta
Vv zahraniCi. Pfedpokladany pocet téchto studentt je: 2 (z 30).

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021

Ztizeny stipendijni program
pro tzv. freemover.

Ndazev opatieni: |. 3 Zkvalitiiovat mezinarodni prostiedi na UTB

Garant Prorektor pro internacionalizaci
Cile opatieni dle 4. Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych Skolach a
SZ 2021+ propagace v zahranici

Specifikace cile/cila
opatieni

1. Vytvotit Welcome Centrum na UTB pro zahrani¢ni
uchazeCe, studenty a zaméstnance s cilem poskytovat
komplexni informacni, poradenské a podpiirné sluzby pro
ulehdeni jejich pobytu v Ceské republice.

2. Pripravit a realizovat stipendijni program pro zahrani¢ni
studenty UTB v ramci propagace UTB v zahranici.

3. Spolupracovat s Domem  zahrani¢ni  spoluprace,
ambasadami CR v zahrani¢i i ambasadami jinych statd
v CR, Bata Centre na Ton Duc Thang University ve
Vietnamu a mezindrodnimi studentskymi kluby (ESN
Zlin atd.).

4. Revidovat stavajici partnerstvi mezi UTB a zahrani¢nimi
institucemi, revidovat zapojeni UTB do mezinarodnich
siti a podporovat zapojeni do mezinarodnich projektu.

5. Podporovat zahrani¢ni mobility zaméstnanct UTB.

6. Podporovat piijezdy zahrani¢nich akademickych a
veédeckych pracovniki ¢i odbornikii z praxe na UTB.
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Popis opatieni

Ad 1) UTB vytvoii Welcome Centrum, které bude zabezpecovat
podporu zahranicnim uchaze¢im o studium na UTB,
zahrani¢nim studentim UTB, zahrani¢nim uchaze¢iim o praci na
UTB a zahrani¢nim pracovnikiim UTB.

Ad 2) UTB vytvofti stipendijni program, ktery bude uréen pro
zahrani¢ni studenty UTB, kteti budou UTB v zahranici
propagovat.

Ad 3) UTB bude spolupracovat s Domem zahraniéni spoluprace,
ambasadami a Ceskymi centry, u¢astnit se relevantnich veletrht
a realizovat jiné propagacni aktivity v zahrani¢i (webinafe,
virtudlni veletrhy, ...) a bude pokracovat ve spolupraci s Bata
Centre na Ton Duc Thang University ve Vietnamu, s ESN Zlin a
dal§imi relevantnimi mezinarodnimi studentskymi kluby.

Ad 4) UTB reviduje stavajici partnerstvi a mezinarodni sité,
definuje parametry pro zafazeni pftisluSnych zahrani¢nich
univerzit mezi strategické partnery a vytvoii kompletni seznam
téchto partnerit za UTB (i na urovni souc¢asti).

Ad 5) UTB bude rozvijet systém podpory piipravy a podavani
narodnich a mezindrodnich vzd¢lavacich projektl a bude se
i nadale zapojovat do projektovych aktivit se zaméfenim na
projekty poskytujici stipendia na mobility, projekty zamé&tujici se
na rozvoj vzdélavaci ¢innosti v mezinarodnim prostfedi ¢i na
tvorbu spole¢nych studijnich programt apod. UTB podpofi
vyukové a tvirci vyjezdy na prestizni zahrani¢ni instituce,
jednani se strategickymi partnery o podpofe tvorby a
uskute¢iiovani spolecnych studijnich programli a zvySovani
kvalifikace na prestizni instituci mimo EU.

Ad 6) UTB podpoti vyukové a tviréi piijezdy zahrani¢nich
experti z prestiznich zahraninich instituci a pfijezdy
zahrani¢nich experti za ucelem zvySovani kvalifikace
zaméstnanct a studentd UTB.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Welcome Centrum na UTB
doposud nebylo realizovano

Stipendijni  program, ktery
bude wuréen pro zahrani¢ni
studenty UTB, ktefi budou
propagovat UTB V zahranici,
doposud nebyl realizovan

Stavajici rozsah spoluprace
UTB sDomem zahrani¢ni
spoluprace, ambasadami CR
V zahrani¢i 1 ambasadami

Z¥fizeno Welcome Centrum na
UTB

Ziizen stipendijni program pro
zahrani¢ni studenty UTB, ktefi
budou  propagovat UTB
V zahranici

Sirsi zapojeni do propagacnich
aktivit partnert v zahranici
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jinych statd v CR, Bata Centre
na Ton Duc Thang University
ve Vietnamu a mezindrodnimi
studentskymi kluby

Stavajici stav partnerstvi UTB
a zapojeni do mezinarodnich
siti v oblasti  mezinarodni
spoluprace

Zrevidovany stav a nastaveni
novych parametrl pro zatazeni
prislusnych zahrani¢nich
univerzit mezi strategické

partnery, vytvoteni
kompletniho seznamu téchto
partnert za UTB

Nazev opatfeni: |. 4 Rozvijet jazykovou vybavenost zaméstnanci UTB

Garant Rozvijet jazykovou vybavenost zaméstnancii UTB
Cile opatreni dle 4. Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych Skolach a
SZ 2021+ propagace v zahranici

Specifikace cile/cili
opatieni

Cilem opatfeni je rozvoj dvojjazyéného prostiedi UTB z pohledu
instituce mezinarodniho charakteru v oblasti vzdélavani a
vyzkumu, se zaméfenim na akreditace SP v anglicting, zvySovani
kvality a poctu publikaci a naristu citovanosti. Neustalé
zkvalitiiovani sluzeb poskytovanych studentiim, zaméstnancim
a hostim Vv ramci internacionalizace univerzitniho prostiedi.
Vzhledem k nepiehledné situaci a praktické nemoznosti vyjezda
do zahranic¢i (opatfeni v ramci COVID-19) jsou kurzy nutnosti
jak pro akademické pracovniky, tak pro ostatni zaméstnance.
Omezena mozZnost pfirozené komunikace v zahrani¢i ¢i se
zahranicnimi hosty na UTB davéa prostor pro tento zpisob
upevilovani a  rozSifovani  komunika¢nich  dovednosti
Vv anglicting.

Popis opatreni

V navaznosti na ptredchozi léta se pfedpokladaji nasledujici
formy rozvoje komunikaénich dovednosti zaméstnancit UTB:
- Navazujici vyuka v kurzech akademické a profesni

anglictiny.

- Jazykovy kurz pro ziskani mezinarodniho jazykového
certifikatu Cambridge.

- Kurzy zamétfené na odbornou terminologii v navaznosti
na specifika UTB.

- Trénink relevantnich komunikac¢nich  dovednosti

Vv angli¢ting, a to jak ustnich, tak pisemnych.
- Individudlni konzultace.
- Vedeni pii samostudiu.

Tyto aktivity jsou koncipovany tak, aby pokryly co nejvetsi
spektrum zaméstnanct UTB a rozvoje komunikacnich
dovednosti se mohli tc¢astnit napt. 1 akademicti pracovnici, kteti
nemaji moznost dochdzet na pravidelnou vyuku anglictiny,
protoze sami v t¢ dob¢ uci (forma individudlnich konzultaci ¢i
vedeni pfi samostudiu). V ptipad¢ protikoronavirovych opatteni
vyluCujicich prezentni vyuku se piredpokladd vyuka
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prostiednictvim MS Teams. Toto by ale m¢lo byt nejkrajnéjsi
(nouzové, kratkodobé) feseni, protoze pro vyuku komunikacnich
dovednosti v cizim jazyce neni ptili§ vhodné.

Popis kvalitativni
zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021

Cilovy stav 31. 12. 2021

Stavajici stav jazykové
vybavenosti zaméstnanct
uTB

Dalsi rozvoj dvojjazycného
prostiedi  UTB  z pohledu
instituce mezinarodniho
charakteru, zapojeni dalSich
zamg&stnancl do systému
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DalSi opatieni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni:

b) reakce na socialni, ekonomické, kulturni, geografické, zdravotni a dalsi bariéry pro piistup
ke studiu a Gispéch v ném, podpora studentii se specifickymi potiebami

e) dusevni zdravi studujicich a pracovnikl vysokych skol véetn¢ syndromu vyhoteni

Nazev opatieni: D.1 Rozvijet a zkvalitiiovat sluzby akademické poradny

Garant Prorektor pro vnéjsi a vnitini vztahy
Cile opatreni dle Dalsi opatteni (a) - n)
SZ 2021+

Specifikace cile/cili
opatieni

1. Zajistovat psychologické a psychiatrické poradenské
sluzby pro studenty a zaméstnance UTB.

2. Rozsitit poskytované psychologické a psychiatrické
poradenské sluzby o pravni poradenstvi.

3. Analyzovat potfeby studentll pecujicich o déti a
navrhnout inovaci podptrnych sluzeb.

4, Rozsifit ¢innost centra pro podporu studentii se
specifickymi potfebami o dalsi sluzby, které byly na
zakladeé zpétné vazby od studentd identifikovany jako
Zadané.

Popis opatieni

Ad 1) V ramci stavajici ¢innosti akademické poradny je nutné
udrzet a zkvalitiovat odborné kapacity psychologického a
psychiatrického poradenstvi. Nové je nutné pracovat 1 se
studenty, u nichz se projevi dopady souvisejici s aktualni
koronavirovou krizi.

Ad 2) Soucasné budou sluzby akademické poradny rozsifeny
I 0 pravni poradenstvi.

Ad 3) Vramci poskytovanych sluzeb feSicich potieby
studentd pecujicich o déti bude provedena analyza téchto
potieb, které jim zajist'uji rovny piistup ke studiu. Nasledne
bude zpracovan navrh inovace téchto podpirnych sluzeb.

Ad 4) Na zékladé¢ provedené analyzy bude pfipravena
rozsifend nabidka pro studenty se specifickymi potiebami.

Popis kvalitativni zmény

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Stavajici sluzby akademické | RozSitené sluzby akademické
poradny poradny

Stavajici Sluib}‘/f‘eﬁd pOtfeb}/ Inovované  sluzby  fesici
studenti pecujicich o déti, potieby studentli pedujicich
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které jim =zajiStuji rovny | 0 déti, které jim zajistuji
pristup ke studiu rovny piistup ke studiu

Stavajici nabidka sluzeb pro | Zkvalitnéna a  rozSifena

studenty se specifickymi | nabidka sluzeb pro studenty
potiebami se specifickymi potfebami

J) dostupnost vysledka tviréich ¢innosti pro Sirokou vetejnost; popularizace védy

Nazev opatieni: D.2 Rozvijet povédomi a popularizovat vzdélavaci, vyzkumné a
vyvojové aktivity UTB prostrednictvim cilenych akei pro verejnost

Garant

Rektor
Dékani fakult
Reditelé CPS a CEBIA TECH

Cile opatieni dle
SZ 2021+

Dalsi opatfeni (a) - n)

Specifikace cile/cilt
opatieni

Cilem opatieni je podpora popularizace vysledkd vzdélavani,
védy a vyzkumu realizovaného na UTB, aktivni §iteni novych
poznatkd, vysledkl védecko-vyzkumné ¢innosti a ptikladi dobré
praxe smérem k Siroké vetejnosti. Jde o aktivity realizované na
jednotlivych soucastech UTB.

Popis opatfeni

Realizovany budou jiz tradi¢ni akce/aktivity UTB (respektive
jejich soucasti) — napt. Noc védcl, Kam na Vysok, Zlin Design
week 2021, Roadshow 21, Designblok Praha 2021, Véda na piani
— odborné prednasky na SS, Tajemna laboratof na ZFF nebo
Zazij védu — védecky festival. Optimalizace portalu
veda.k.utb.cz, ktery predstavuje vyznamnou platformu pro
popularizaci vysledkii tvar¢i cinnosti vznikajici Vv prostiedi
univerzity.

Dale budou probihat exkurze pro zékladni a mateiské Skoly
spojené¢ s nabidkou popularizacniho programu pro déti.
Uspotadany budou odborné workshopy pro ucitele ze stiednich
Skol, popf. vefejnost:
- Autumn Workshop on British and American Studies,
- workshop/skoleni k programu Trados zalozenému na
piekladatelské paméti.

V roce 2021 se taktéz uskutecni popularizacni aktivity spojené
S vybranymi druhy zdravotniho postizeni. Dale se budou konat
védecko-popularni prednasky. V pribéhu roku 2021 budou
zorganizovany 3 piednasky pro vefejnost zacilené na
problematiku Priimyslu 4.0, kybernetickou bezpecnost a umélou
inteligenci. Dale budou usporadany vzdélavaci a popularizacni
seminafe a workshopy vénované novinkam v oblasti
prumysloveé-pravni ochrany a aktudlnim otazkam v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi. Pfipravovat se budou propagacni
brozury a videoklipy v¢etné propagace vyzkumnych aktivit na
socialnich sitich a webovych strankach. Aktualizovany budou
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popularizaéni weby UTB. V pribéhu roku 2021bude ptfipravena
kampan na podporu image UTB v souvislosti s 20. vyro¢im
jejiho zfizeni a podporovany budou i aktivity Sifeni odkazu
Tomase Bati ve spolupraci s Nadaci Tomase Bati.

Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Popis kvalitativni Stavajici akce a popularizacni Navazani na tradi¢né
zmény aktivity realizované akce, inovace
v oblasti popularizace

n) prispévek vysokych skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty jejich provozu,
vC. snizovani uhlikové stopy

Nazev opatreni: D.3 Realizovat opatieni trvale udrZitelného rozvoje UTB
Garant Rektor

Cile opatieni dle Dalsi opatieni (a) - n)

SZ 2021+

1. Piipravit akéni plan Strategie udrzitelného rozvoje UTB
vcetné navrhu implementace a ptipravit projekty podporujici
environmentalni odpovédnost UTB.

V souladu se Strategii udrZitelného rozvoje UTB bude zpracovan
akéni plan a soubézné i projektové zaméry (investicni i
neinvesti¢ni), které by mély byt postupné realizovany s cilem
rozvijet environmentalni odpovédnost UTB. UTB se zapojila do
World University Rankings — Green Metric s ambici posilovat
v tomto ZebtiCku svou pozici. Cilem je pfipravovat a realizovat
aktivity/projekty napliiujici podminky (indikatory) znacky
Zelend univerzita a souCasné aby bylo mozné na jejich realizaci
maximalné¢ vyuzit moZnosti nového programovaciho obdobi

Specifikace cile/cili
opatieni

Popis opatieni

21+,
Vychozi stav 1. 1. 2021 Cilovy stav 31. 12. 2021
Ptipravena Strategie Vytvoteny Akéni plan
udrZzitelného rozvoje UTB environmentalnich opatieni
Popis kvalitativni Strategie udrZitelného rozvoje
zmény UTB pro napliiovani
odpovédnosti UTB za
udrzitelny rozvoj univerzity
i jejiho okoli
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