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Vézeny pane rektore, predsedo RVH UTB,

zasildme Vam komentat, ktery pfipojujeme k vypotfadani vybranych usneseni, ktera byla piijata
na 9. koresponden¢nim hlasovani Rady pro vnitini hodnoceni Univerzity Tomase Bati ve Zliné
pro Fakultu multimedialnich komunikaci.

Vyporadani vybranych usneseni prijatych 9. koresponden¢nim hlasovanim
Rady pro vnitini hodnoceni UTB
pro Fakultu multimedidlnich komunikaci

Usneseni ¢. 3/kh9:

RVH UTB dle ¢&lanku 33, odstavee 2 Radu pro tvorbu, schvalovani, uskute¢iiovani
a zmény studijnich programit UTB ve Zlin¢ ze dne 28. biezna 2018, pferusila projednavani
zéadosti o akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu ,,Arts management*
a z4da predkladatele o vypotadani nasledujicich ptipominek:

- Zménit zarazeni SP do oblasti vzdélavani 80% Uméni, 20% Ekonomické obory.

Studijni program Arts Management je zaméien na umélecky provoz a tomu odpovida skladba
pfedméth 1 zapojeni pedagogli. Réamcovy profil absolventa studijniho programu Arts
Managementu se opird o definovani profilu absolventa v oblasti Uméni (Nafizeni vlady ¢.
275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi, ¢ast tficatd prvni Uméni), kde jsou
specifikovany zakladni tematické okruhy. Jednim z téchto zakladnich tematickych okruhti je
Organizace a fizeni umélecké praxe. Tomuto zakladnimu tematickému okruhu odpovida i
ramcovy profil absolventa studijniho programu Arts Management.

Ramcovy profil absolventa: Absolvent je vybaven hlubokymi znalostmi postupli a metod
v oblasti fizeni a postprodukce umeélecké tvorby, umélecko-provozniho oboru, ovlada
komplexni znalosti vychazejici z historie a tradic oboru i soucasné trendy poznani, je
schopen kritického porozuméni a reflexe vuméleckém oboru a originalniho vyuzivani a
rozvijeni tvurciho potencialu. M3 zkusenosti z praktického i teoretického presahu do dalsSich
kreativnich oborli. Zna teoretické koncepce a metody aplikované do rtiznorodych
uméleckych postupli a umi s nimi v rdmci manaZerské pozice pracovat.

Zamérem je vybavit studenty i v oblasti kvalitnich jazykovych znalosti predevsim v anglickém
jazyce, které jim nasledné umozni najit uplatnéni i vzahranic¢i, kde mohou ziskat nové



zkuSenosti a prenést je nasledné do Ceského prostiedi. Jejich rozvoj vtomto sméru je
podporovan zafazenim predmétl vyucovanych v anglictiné, zahrani¢nimi vyjezdy v ramci
Erasmu a stazemi v zahranicnich kulturnich institucich.

Odborné znalosti: Forma vyuky je optimalizovana na zakladé prednasek povinného
teoretického zakladu, oborovych predmétd a cviceni spojenych s konzultaci a je podminéna
vétSinovou 80% ucasti studenta na cviCenich a seminafich. Student diky teoretickym
znalostem rozumi vychozim moZnostem a metodam, které se vazi k uméleckym obortim,
vnima moiZnosti jejich prolinani a prfesahl. Ty aplikuje pfi fizeni umélecké praxe. Po
cely pribéh studia musi mit schopnost optimalni aktualizace znalosti v kontextu svého
zaméreni. Orientuje se v déjinach uméni a designu, souc¢asnych trendech v uméni a designu,

marketingovych komunikacich i v autorském pravu.

Odborné dovednosti: Absolvent magisterského stupné ziskava praxi hlubsi a SirSi dovednosti
z oblasti organizace a fizeni umélecké praxe na urovni soudobého poznani v oblasti
obecnych i specializacnich disciplin vytvarného uméni a designu, je schopen fundované
teoretické znalosti aplikovat do praktickych vystupt, ovlada fidici, organizacni i marketingové
nastroje, ma schopnost sestavit financ¢ni rozpocet dané akce. Predpoklada se u néj schopnost
interpretace a prezentace uméleckého dila ¢i tvtiréiho vykonu, tvorby autorskych katalogti,
monografii, teoretickych reflexi, verbalné i pisemné umi vyjadfit kriticky nazor opirajici se
o odbornou zkusenost i historické souvislosti. Orientuje se v zdkladnich proudech umeéni a
soucasnych tendenci a umi je aplikovat. Uvédomuje si souvislosti estetického i filosofického
charakteru uméleckého dila a vyuziva tyto souvislosti v praxi. Je schopen provadét
administrativni ukony umoznujici rozvijeni profesionalni cinnosti v oblasti umeéni,
zabezpecit ¢innost po strance technologické, rozpoctové, organizacni i autorsko-pravni.

Obecné zplisobilosti: Absolventi magisterského stupné studia jsou vybaveni odpovidajicimi
znalostmi i dovednostmi tak, Ze obstoji jako samostatni odborni pracovnici v oblasti volného
uméni a designu. Jsou vybaveni schopnosti spolupracovat v tymech s umélci a kreativci a
vést procesy Fizeni a prezentace tvorby.

Ramcové uplatnéni: Absolventi magisterského studia jsou vybaveni znalostmi, dovednostmi
i kompetencemi, které jim umoznuji nalézt uplatnéni v fidicich pozicich v oblasti volného
umeéni i designu, v uméleckych a kulturnich institucich a spolecnostech, jako jsou galerie,
kulturni a kreativni centra, muzea, kulturni HUBy, umélecka ¢i designova studia, festivaly,
a to v tuzemsku i v zahranici.

Typické pracovni pozice jsou: V téchto uméleckych télesech a institucich je absolvent schopen
pracovat na produkénich a manazerskych pozicich, dale jako kurator, produkéni, referent,
projektovy manazer.

Ve studijnim programu Arts Management je zafazeno 10 predméti, které se tykaji ekonomiky,
organizace a fizeni kulturnich projektti a instituci (umélecka praxe) v celkové hodnoté 25
kreditt, coz je 20,8 % z celkového poctu 120 krediti.

Studijni program Arts Management navazuje na bakalafsky studijni program Vytvarnd uméni,
uskutectiovany na FMK, dotykd se vSak dalSich tematickych okruhii a programl v oblasti
Umeéni a kultury, zaméfenych na uméni, kulturni a kreativni priimysly. Pro absolventy se nabizi
moznost pokra¢ovat v doktorském studiu v programu Vytvarnd uméni.



- Specifikovat, Ze garant studijniho programu neni zdroveri garantem jiného
studijniho programu na UTB nebo jiné vysoké Skole.

Doc. Pavel Noga mé pracovni pomér na Masarykové univerzité v Brné do zafi 2019. Dosud
zde ptsobil na 50% tivazek a negarantoval zadny jiny studijni program. Na FMK ptisobi nékolik
let jako pedagog na ateliéru Graficky design a soucasné je feditelem Kabinetu teoretickych
studii. Doc. Noga ma jak praktické dovednosti, tak teoretické znalosti v oblasti kulturnich a
kreativnich primysla.

- Zajistit vét$i ucast garanta studijniho programu na vyuce, respektive vice popsat, jak
bude garant studijniho programu zapojen do jeho koncepcniho a tviiréiho rozvoje.

Doc. Pavel Noga bude jako garant dohlizet na kvalitni obsahovou néplii i proces vyuky,
dasledné prolinani teorie s praxi, zajisténi odbornikli z praxe, s nimiz ma dlouholeté kontakty.
Nekolik let generuje publikacéni a tviirci ¢innost, ktera se opird o vyzkum uméni, vede na FMK
Kabinet teoretickych studii. V souvislosti se studijnim programem Arts Management a hlavnim
ateliérovym pfedmétem Produkce v kulturnich a kreativnich odvétvich bude vstupovat do
vyuky jako mentor v navaznosti na vyzkum uméni. Plyne ztoho mimo jiné vedeni pfi
organizaci vystav a kulturnich eventl opirajici se o kvalitni teoreticky zaklad aplikovatelny do
praxe na zaklad¢ analyzy, syntézy, vyhodnoceni a aplikace na prakticky vystup v tviirci roving.

- Podrobnéji popsat vyukové metody pii uskutecriovani studijniho programu

Vyuka hlavniho ateliérového pfedmétu Produkce v kulturnich a kreativnich odvétvich bude
vychézet z heuristické metody osvojovani zkuSenosti jednotlivych krokt feseni problému pfi
praktické tviirci ¢innosti (organizace vystav, festivall, prehlidek a podobn¢). Své misto zde
bude mit i metoda vyzkumu uménim opirajici se o Bloomovu taxonomii. Pro vedeni student
budou pouzity metody slovni a praktické. Skladba predméti teoretického zakladu nabidne
studentiim dostatecny teoreticky potencial, ktery mu umozni rychlejsi a ucelenéjsi orientaci pii
praktickych vystupech. Dilezitou roli pii nich sehraje fakultni galerie G18.

- ZvysSit obsah a objem predméti podporujici gramotnost absolventa v oblasti
ekonomiky a managementu.

Ve studijnim planu studijniho programu Arts Management jsou zafazeny nasledujici predméty,
které podporuji gramotnost absolventa v oblasti ekonomiky a managementu:

Ziaklady podnikatelstvi

Cross-Cultural Management

Trh uméni

Produkce v kulturnich a kreativnich odvétvich 11
Business modely v kulturnich a kreativnich odvétvich
Marketing kultury

Kreativni projektovy management

Dota¢ni management

Management uméni

Ugetnictvi a rozpodetnictvi

Stru¢né anotace téchto predmétii:



Zaklady podnikatelstvi doc. Ing. Petr Novak, Ph.D.

Cilem predmétu je seznamit studenty s podnikatelskym prostiedim nejen v Ceské republice.
Studenti ziskaji zdkladni znalosti z oblasti podnikani, zakladani vlastnich podnikatelskych
subjekti a fizeni takto vzniklych subjektti. Budou se orientovat v problematice tvorby
podnikatelského planu, pravnim minimu pro zaloZeni a vznik firmy, a to jak fyzické osoby, tak
pravnické osoby. Budou dale znat zakladni ekonomické vazby a fungovani firem. Studenti
budou schopni vytvofit si vlastni podnikéni a zalozit vlastni podnikatelsky subjekt.

Cross-Cultural Management doc. PhDr. Dagmar Weberova, Ph.D., MBA

Vtomto pfedmétu se studenti seznamuji s nejnovejSimi piistupy ke Cross-Cultural
Managementu a tak se pfipravuji na spolupraci pfi plnéni mezinarodnich tkolt a fizeni
globalnich tymt.

Trh uméni Mgr. M.A. Veronika LukaSova

Studentlim jsou v ramci predmétu predany informace o zplisobu prodeje uméni, jsou sezndmeni
s ¢innosti prodejnich galerii, fungovanim aukénich sini v CR. Jsou posileny znalosti studentii
v oblasti drazeb a internetového prodeje umeéleckych dél. Dalsi ¢ast pfedmétu se zabyva indexy
trhu s uménim, vyuzitim indexi, jejich evaluace. V ramci pfedmétu je kladen dliraz na znalosti,
které predkladaji uméni jako investici, dale znalosti v oblasti zhodnoceni uméleckého dila.
Predmét predstavi studentim financni fondy (Pro Arte), model financni burzy (Artstaq) a
investicni pijcky (Mecenaeas).

Produkce v kulturnich a kreativnich odvétvich II MgA. Romana Vesela

Pfedm¢ét je zaméfen na osvojovani si dovednosti z oblasti marketingu a financni politiky
kulturnich instituci. Je druhym ze tii vzdjemné provdzanych semestralnich kurzii a jeho
zamérem je seznameni studenta s grantovou a finan¢ni politikou, managementem a vnéjSimi
vlivy, které piisobi na kulturni instituce. Garant predmétu vede své studenty tak, aby se plné
orientovali ve financovani a marketingu kulturnich instituci.

V ramci stavajicich pfedmétii (nize uvedenych) byl vyukovy obsah posilen s diirazem na
podporu gramotnosti absolventa v oblasti ekonomiky a managementu (zohlednéno v kartach
predméti):

Business modely v kulturnich a kreativnich odvétvich Ing. Eva Svirakova, Ph.D.
Stru¢na anotace predmétu, ktery je zaméten na oblast ekonomiky a rozpoctu. Vyuka predmétu
probihd pomoci zapojeni studentii do procesu tvorby business modelu. Ve vyuce se pouziva
platno business modelu CANVAS jako nastroj, na kterém lze porovnat riizné piistupy k
business modelu a navrhnout jejich Upravy. Vzory business modeld, které jsou ve vyuce
pouzity, jsou z prostfedi kulturnich a kreativnich odvétvi. V poptedi pozornosti je analyza
piijmu v¢etné ochoty zakaznikii zaplatit za dodanou hodnotu produktu nebo sluzby. Komplexni
pozornost je také vénovana struktuie nakladi, jejich dllezitosti a analyze klicovych
nakladovych polozek business modelu.

Marketing kultury doc. Mgr. Ing. Radim Bacuv¢ik, Ph.D.

Strucnd anotace predmétu, ktery je zaméfen na oblast ekonomiky a marketingu kultury.
Pfedmét se vénuje moznostem aplikace marketingovych metod a technik v prostiedi
komer¢nich i nekomercnich kulturnich organizaci. Zvlastni pozornost je vénovana sociologii
publika (zakaznikl) jednotlivych kulturnich produkti jako vychodiska pro dal§i uvahy o



specifikdch marketingu a marketingové komunikace v jednotlivych odvétvich kultury. Zvlastni
pozornost je vénovana roli kulturnich organizaci jako prvka trhu a ekonomického systému.
V popiedi zajmu je ekonomickd efektivita kulturnich organizaci.

Kreativni projektovy management Ing. Eva Svirakova, Ph.D.

Stru¢néd anotace predmétu, ktery je zaméfen na oblast navrhu a rozpoctu projektu. Vyuka
projektového fizeni je zaméfena na projekty, které vznikaji v prostiedi kulturnich a kreativnich
prumysli. Ve vyuce kreativniho projektového managementu je pouzita fada technik a nastroja
ze svéta designu, které pomahaji projektovym manazerim vytvoftit takovy projekt, ktery je
zaméien na zakaznika a ma stanoveny cil v souladu s pozadavky investora a zdkaznika projektu.
Kreativni techniky, které jsou ve vyuce vyuZzity, pomahaji v tom, aby studenti pfichdzeli s
novym feSenim, objevovali nové cesty pfi planovani projektd. Studenti jsou sezndmeni s
ekonomikou projektti nejen v teoretické roving, ale také formou specificky prozité zkusenosti.
Jejich ukolem je stanovit konkrétni rozpocet na konkrétni projekt, a to jak v oblasti nakladl na
materidl a sluzby, tak i v oblasti osobnich ndkladi manazera a ¢lenti tymu. Plany nakladii jsou
ve fazi implementace / prototypizace vystupu projektu konfrontovany se skutecnosti.

Dotacni management Ing. Eva Svirakova, Ph.D.

Stru¢na anotace predmétu, ktery je zaméten na oblast ekonomiky a rozpoctu projektu. Cilem
piredmétu je zvysit pripravenost studentll pro zpracovani projektu v souladu s programovymi
cili aktudlni vyzvy. Studenti budou seznameni se zdklady kreativni ekonomiky a ziskaji
zéakladni pohled na rozdéleni a vykon kulturnich a kreativnich primyslti v CR a v evropském
prostiedi. Zvlastni pozornost je vénovana ekonomickym modeltim, které mohou byt uplatnény
v ptihlagkach projektii podle programi a organizaci, jeZ jsou nositeli grantovych vyzev (GACR,
TACR, Czechlnvest, API, Creative Europe). Studenti jsou seznameni také s pravidly
managementu pro fundraisingové aktivity kulturnich projektii a s principy tlev na dani z ptijma,
které jsou dostupné pro darce, kteti pochazeji z komercniho sektoru ekonomiky.

Management uméni PhDr. BcA. Darina Hlinkova, Ph.D.

Struc¢né anotace predmétu, ktery je zamétfen na oblast ekonomiky a fizeni kulturni organizace.
Cilem pfedmétu je zprostiedkovat studentim piehled o fungovani doméciho uméleckého
provozu na instituciondlni i individualni Grovni. Studenti se seznami se zdkladnimi pojmy a
strategiemi, které budou doplnény o konkrétni piiklady ze soucasné praxe a dé&jin vizualni
postmoderni kultury. Ekonomicky aspekt fizeni je podpofen interaktivnim ptistupem, kdy
studenti voli strategii pro uplatnéni vlastniho kulturniho podniku tak, aby se prosadili na trhu
s organizacemi, jejichz obchodni naplni je kultura a uméni, a to jak v oblasti produkti, tak
v oblasti sluzeb. Béhem vyukového procesu vznika ekonomicka a manaZzerska performance,
ktera je zalozena na kritickém mysleni a uplatiiuje modely systémového mysSleni pro
rozhodovani kulturnich manazerd.

Pro zvySeni objemu predméti, které podporuji gramotnost absolventa, byl v oblasti ekonomiky
a managementu nov¢ pifidan nize uvedeny predmét:

Uletnictvi a rozpo&etnictvi Ing. Eva Svirakova, Ph.D.

Cilem pfedmétu je zvysit znalosti studentl v oblasti ucetnictvi a ptipravy rozpoctu. Jednotlivé
ekonomické piipady, jako je zalozeni spoleCnosti, pocatecni tivér, nakup materialu apod. jsou
zaznamenany do Ucetniho programu, ktery je pfipraven v excelu a je tedy pro studenty
dostupny. Tento Gcetni program je upraven tak, aby byl vhodny pro uctovani mikropodniku,
malého a stfedniho podniku i1 neziskové organizace, kterd plisobi v oblasti kulturnich a



kreativnich primysli. Hlavnim cilem pfedmétu je naucit studenty tzv. Gcetni mysleni, tedy
schopnost propojit fetézec udalosti ve firme (nakupy, avér) pies ucetni pripady az k tvorbe
hodnotovych parametrii firmy a pochopenti jejiho ekonomického zdravi.

V ramci stavajicich pfedméta byl vyukovy objem podporujici gramotnost absolventa v oblasti
ekonomiky a managementu dale posilen a to timto zpiisobem:

- U prfedmétu Business modely v kulturnich a kreativnich odvétvich byl navySen rozsah
vyuky (o 13 hodin seminafi u prezen¢ni formy a o 8 hodin seminaii u kombinované
formy).

- Pfedmét Cross-Cultural Management byl pfeveden do bloku povinnych predmétu.

- Predmét Kreativni projektovy management byl ptfeveden do bloku povinnych piredméti.

- Pfedméty Interpretace umeleckého dila I, II byly pievedeny z bloku povinnych
predméti do bloku povinné volitelnych predméta.

- Predméty Kuratorstvi I a II byly pfevedeny z bloku povinnych pfedmétii do bloku
povinné volitelnych predméti.

- Zaradit predmét Cross-Cultural Management mezi povinné piedméty.

Pfedmét Cross-Cultural Management byl pieveden z bloku povinné volitelnych pfedmétit do
bloku povinnych pfedméti.

- Doplnit oblast teoretické priipravy o ochranu uméleckych piedmétii, podminky pro
vystavy a transport, osvétleni pro vystavni ¢innost.

V ramci stavajicich pfedméti (nize uvedenych) byla oblast teoretické pripravy posilena o
ochranu uméleckych pfedmétii, podminky pro vystavy a transport a osvétleni pro vystavni
¢innost.

Provoz pamatkové chranénych objektu Mgr. Michal Kone¢ny, Ph.D.
Do karty pfedmétu bylo doplnéno: ochrana restaurovani, uchovavani a nasledné zptistupnéni
historickych objekt.

Produkce v kulturnich a kreativnich odvétvich II MgA. Romana Vesela
Do karty ptedmétu byly doplnény teze, které zduraziuji podminky pro vystavy, zajiSténi
prostoru, instalace, transport, pojisténi d¢l atp.

Interiér a vystavnictvi doc. Ing. arch. Michael Klang, CSc.

Do karty pfedmétu bylo doplnéno, Ze se jedna nejen o osvétleni, které je soucasti interiéru, ale
také o specifika osvétleni v galerijnich a vystavnich prostorech.

Na vyporadani pripominek se predkladateli stanovuje lhuta do 31. 5. 2019 vcetné.
Zpravodajem pro RVH UTB ohledné vyporadani pripominek byl urcen Ing. Cestmir Vancura.
S pozdravem

doc. Mgr. Irena Armutidisova, v. r.
d¢kanka FMK



