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OPONENTNI POSUDEK
pro hodnoceni navrhu Zadosti o akreditaci studijniho programu na UTB

ve Zliné

Cast 1. Identifikacni Udaje posudku a oponenta

Identifikacni Cislo posudku:

I 2018_FaME_ManagementVeZdravotnictvi MSP_1

Nazev posuzovaného studijniho programu:

Management ve zdravotnictvi

Typ studijniho programu dle vzoru (napf. Bc., nMgr., DSP)

| nMgr.

Jméno, pfijmeni a tituly oponenta dle vzoru (napf. doc. Ing. Jan Novék, Ph.D.):

[ prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc.

Adresa oponenta a kontaktni Gdaje (email a mobil. tel.):

Fakulta zdravotnickych studii, Univerzita Pardubice, Studentskd 95, 532 10 Pardubice 2,
josef.fusek@upce.cz, tel.: 466037724

Organizace, u niZ/nichZ je oponent v pracovné pravnim vztahu na zakladé pracovni smlouvy &i
Dohody o provedeni prace (DPP) /dohody o pracovni &innosti (DPC):

Univerzita Pardubice
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Cést 2. Cestné prohlaseni o nepodjatosti a mi¢enlivosti oponenta

Vyplfiuje oponent Zadosti o akreditaci studijniho programu

Timto prohlasuji, Ze jako zpracovatel oponentniho posudku na navrh Zadosti o akreditaci
studijniho programu (dale jen SP), ktery je podkladem pro hodnoceni Rady pro vnitini hodnoceni UTB
ve ZIiné, nemdam Zzadny vztah k posuzovanému SP, k jeho budouci realizaci a na jeho pfipravé jsem se
nepodilel/a.

Prohlasuji rovnéz, Ze nejsem podjaty/a, nemam osobni zdjem na kladném/zaporném
hodnoceni Z4dosti o akreditaci SP, jeho pfijeti nebo naopak nepfijeti NAU a nemam jakykoliv osobni,
pracovni nebo jiny vztah k hodnocenému SP ¢i jeho garantovi.

Prohladuji, Ze se pfi posuzovani navrhu Zadosti o akreditaci SP budu Fidit objektivnimi hledisky.

Jsem si védom/a, Ze hodnoceny navrh Zadosti o akreditaci SP a predloZené doklady jsou
ddvérné, obsahuji osobni a citlivé udaje a nejsem opravnén/a je jakymkoliv zpisobem predavat tfetim
osobdm a pofizovat a Sifit jakékoliv kopie. Jsem si védom/a, Ze jsem véazan/a micenlivosti o Gdajich,
které jsou obsahem materiald poskytnutych Univerzitou Tomase Bati ve Zliné.

,’\M
Datum: 11. ¢ervenec 2018 Podpis oponenta: . (/ m

/
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Cast 3. Pokyny pro oponenty

Oponent provede posouzeni Zadosti o akreditaci SP skrze hodnoceni Zadosti o akreditaci SP dle kritérii
A. az D, kde kritérium:

A. znamend soulad SP se Strategickym zamérem UTB,
soulad profilu absolventa s obsahem studia,

persondlni zabezpeceni SP,

o nw

finanéni, infrastrukturni a dal$i zabezpeceni SP.

V pfipadé jednotlivych kritérii oponent posuzuje, jak jsou jednotlivé standardy, vazici se kdilé¢im
kritériim zadosti o akreditaci, splnény. K tomuto posouzeni slouZi dvoustupniova klasifikacni stupnice,
jez urCuje miru shody s naplnénim standardu, kde:

ANO znamena splfiuje standard,
NE znamena nesplnuje standard

Oponent své stanovisko vyjadfi vepséani svého hodnoceni (ANO/NE) do pfislusného pole.

Oponentni posudek obsahuje rovnéz nezbytné slovni hodnoceni Zadosti o akreditaci SP, v ramci néhoz
oponent slovné odlvodnéni své hodnoceni. V zavéru posudku se pak oponent vyjadri k celkovému
zpracovani zadosti o akreditaci SP a ktomu, zdali doporucuje Radé pro vnitfni hodnoceni UTB
postoupit navrh Zadosti o akreditaci SP Narodnimu akredita¢nimu uradu.
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Cast 4. Hodnoceni studijniho programu

Hodnotici kritérium A: Soulad studijniho programu se Strategickym zamérem UTB?

Diléi Standard Naplnéni standardu
kritérium ANO NE
(spliiuje | (nespliiuje
standard) | standard)
Ay SP je z hlediska typu, formy a pfipadného profilu v souladu s poslanim a
strategickym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovatni, umélecké nebo dalsi tvirdi ¢innosti vysoké Skoly (dale jen ANO
»Strategicky zamér vysoké Skoly“) a ostatnimi strategickymi dokumenty
vysoké Skoly.
Slovni hodnoceni oponenta: Studijni program je v souladu s Narodni strategii zdravi 2020, ktera
vychazi z programu Svétové zdravotnické organizace ,Zdravi 2020“ a déle je také v souladu se
strategii ,,Zdravi 21, ktera je zamérena na problematiku zdravi v 21. stoleti v evropském regionu.
Z téchto divoda je Zadouci, aby hodnoceny studijni program v nasledujicich letech reflektoval
vyvoj oboru a dané problematiky z pohledu vyzkumu a praktickych aplikaci v mistnim a minimalné
evropském kontextu.
A, Jednd se o SP, ktery obsahové nekoliduje se SP akreditovanymi na
[ v ANO
jinych soucastech UTB.
Slovni hodnoceni oponenta: SP nekoliduje se SP akreditovanymi na jinych soucastech UTB.
As SP ma ve studijnim planu zabudovéanu koncepci vyuky cizich jazykl na
ANO
UTB.
Slovni hodnoceni oponenta: V ramci pfedmétové skladby studijniho planu je Siroka nabidka
jazykového vzdélani, nabidka 6 jazyk(. Je naplnén poZadavek schopnosti studentll studovat
cizojazy¢nou odbornou literaturu a také komunikovat s odborniky alespori jednom v cizim jazyce.
A, SP ma ve studijnim planu zabudovanu vyuku podnikatelstvi. | ANO |
Slovni hodnoceni oponenta: PoZadavek vyuky v podnikatelstvi je zahrnut v odpovidajicim poctu
predméta.
As SP ma ve studijnim planu zabudovan rozvoj ICT dovednosti studentd. | ANO I
Slovni hodnoceni oponenta: Studijni pldn uvadi predméty, které obsahové dokladaji rozvoj ICT
dovednosti a tedy i schopnosti studentd pouzivat tyto technologie.

! Toto hodnotici kritérium vychézi z NARIZENT VLADY & 274/2016 Sb., ze dne 24. srpna 2016 o standardech pro
akreditace ve vysokém Zkolstvi a metodiku pfipravy SP podle NAU vazici se k pFilohdm B-l, B-Il a E (Metodické
materidly Narodniho akreditaéniho Uradu pro vysoké $kolstvi pro pfipravu a hodnoceni Zadosti o akreditaci
studijniho programu — 7/2017) a také zDlouhodobého zaméru UTB na léta 2016-2020 (Dostupné z:

http://www.utb.cz/file/51788/) a z Planu Realizace strategického zdméru UTB na rok 2017 a 2018 (Dostupné z:
http://www.utb.cz/o-univerzite/dlouhodoby-zamer).
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Hodnotici kritérium B: Soulad profilu absolventa s obsahem studia’

Bod | Standard Mira napinéni standardu
ANO NE

(spliiuje (nespliiuje

standard) standard)

B, Odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné zpasobilosti, které si
absolventi SP osvojuji, jsou v souladu s danym typem a pfipadnym ANO
profilem SP.
Slovni hodnoceni oponenta: V profilu absolventa jsou uvedeny odborné znalosti, odborné dovednosti
a obecné zplsobilosti, které student dosahne absolvovanim daného studijniho programu. Tyto jsou
piné adekvatni danému obsahovému zaméreni SP. Je napinén poZadavek propojeni ekonomiky,
managementu a zdravotnictvi pro budouci pracovni pozice.

B, SP je koncipovan tak, aby student v prabéhu studia pfi pinéni studijnich
povinnosti prokazal schopnost pouZivat ziskané odborné znalosti, ANO
odborné dovednosti a obecné zpusobilosti alespori v jednom cizim jazyce.
Slovni hodnoceni oponenta: Je naplnén predpoklad dosaZeni schopnosti studenta pfi plnéni studijnich
povinnosti pouZivat ziskané odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné zpusobilosti alespori

v jednom cizim jazyce (AJ, NJ). DosaZena jazykova uroveri po absolvovani jazykovych pfedmét(
odpovida hodnoceni B1+.

Bs SP ma vymezeno rdmcové uplatnéni absolventt SP a typické pracovni
pozice, které méZe absolvent zastavat. ANO

Slovni hodnoceni oponenta: U podstatné ¢asti uvadénych uplatnéni a pracovnich pozic absolventd SP
Ize s témito souhlasit. Doporuduji vypustit pasaz na str. 7 — mohou také samostatné podnikat ve
zdravotnictvi. Pfedstava, Ze bude absolvent SP Zdravotnicky management podnikat ve fyzioterapii Ci
dokonce v oboru Porodni asistence neni rediné proveditelna.

B, Standardni doba studia odpovida pramérné studijni zatéZi, obsahu a
cilim studia a profilu absolventa SP.

Slovni hodnoceni oponenta: Dvouleta doba studia navazujiciho magisterského programu je pfimérené
odpovidajici studijni zatéZi, obsahu i cildm studia a deklarovanému profilu absolventa.
Bs Obsah studia ve SP odpovida cildm studia a umozriuje dosazeni
stanoveného profilu absolventa SP.

Slovni hodnoceni oponenta: Ve velké pfevaze obsah studia ve SP odpovida uvedenym cildm studia a
umozZnuje dosaZeni deklarovaného profilu absolventa. Z hlediska skladby pfedmétd je v bloku A-
Povinné pfedméty pomérné velky prostor pro PV pfedméty, které pfimo se SP nesouvisi. Doporudu;ji
zUZit vybér.

Bg SP ma nastavenu a zdlivodnénu strukturu studijnich predmétd, jejich
rozsah a charakteristiku.

Slovni hodnoceni oponenta: SP ma z podstatné ¢asti dobfe nastavenou a zdGvodnénou strukturu
studijnich pfedmétl. Presto doporucuji zvézit urtité Upravy.

- DoloZit na jakém zdkladé a jak bylo stanoveno procento zastoupeni 70:30 (ekonomické/zdravotnické
predméty).

- U nékterych pfedmétd (PZ) neni jasna vazba na SP — osnova je velmi obecna, da se vyuZit na
jakykoliv predmét managementu a podnikové ekonomiky, neni ziejma vazba na zdravotnictvi a jeho
vazba na specifika ve zdravotnictvi. Jako pfiklad Ize uvést Vefejné finance ve zdravotnictvi - jen jedno
téma.

ANO

ANO

NE

? Toto hodnotici kritérium vychazi z NARIZENT VLADY &. 274/2016 Sb., ze dne 24. srpna 2016 o standardech pro
akreditace ve vysokém Zkolstvi a metodiku pfipravy SP podle NAU vaZici se k piiloham B-I, B-li, B-lll, B-IV a E
(Metodické materiadly Narodniho akreditaniho Ufadu pro vysoké 3kolstvi pro pfipravu a hodnoceni Zddosti o
akreditaci studijniho programu — 7/2017).
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- Zvazit obsahové rozsifeni napf. o teoretické modely financovani zdravotnictvi a angaZovanost
vefejnych financi v jeho financovani.

- Pfedmét Zdravotni politika (ZT) ma malou hodinovou dotaci, pouze prednasky nestaci.

- Zvaiit zatazeni predmétu ZT, ktery se zabyva statistickym hodnocenim dat ¢i aplikovanou statistikou.

B,

Obsah vyucovanych studijnich pfedmétd, metody vyuky, zajisténi
praktické vyuky, zplsob hodnoceni, obsah statnich zkousek, témata a
zaméfeni kvalifikaCnich praci jsou v souladu s planovanymi vysledky uceni
a profilem absolventa v daném SP a vytvareji logicky celek.

NE

Slovni hodnoceni oponenta: V ramci hodnoceni profilu absolventa s obsahem studia doporucuji
upfesnit, pfipadné zvazit obsah statni zkousky. SZZ ma mit dvé asti. Neni zcela ziejmé, jak je
koncipovana druhd, odborna ¢ast. Uvadi se 4 okruhy, ty viak celkové zahrnuji 14 predmét. Ma
student z kazdého okruhu 1 otazku (de facto 4 otdzky) nebo si vytahne otazku, kterd vybérové
obsahuje téma z uvedenych predmétl. To je dost podstatny rozdil, ve druhém pfipadé to nemusi
korespondovat s profilem absolventa. Pfedméty SZZ by mély odpovidat profilu absolventa. Tomu by
bylo odpovidajici rozdéleni do dvou odbornych predmétd, jeden soustiedény na ekonomii a
ekonomiku zdravotnictvi a druhy na zdravotnicky management.
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Hodnotici kritérium C: Personélini zabezpe&eni studijniho programu®

Bod | Standard Mira naplnéni standardu
ANO NE

(spliiuje (nesplriuje

standard) standard)

C Je zajisténa garance SP akademickym pracovnikem splfiujicim podminky
stanovené v § 44 odst. 6 zakona o vysokych Skolach, s dostate¢nou
odbornou kvalifikaci v daném SP nebo ve SP blizkého nebo pfibuzného ANO
obsahového zaméreni. Garant je akademickym pracovnikem pfisiusné
vysoké skoly.

Slovni hodnoceni oponenta: Jednoznacéné spliiuje.

G SP je zabezpecen akademickymi pracovniky, popfipadé i dalSimi
odborniky s pfislusnou kvalifikaci pro zajisténi jednotlivych studijnich ANO
predmétd.
Slovni hodnoceni oponenta: SP je pievézné zabezpeéen akademickymi pracovniky s pfislusnou
kvalifikaci. Doporucoval bych zvaZit zapojeni odbornikd z praxe do vyuky pfedmétu se zdravotnickym
zaméFenim napf. s kooperujici nemocnici nebo FHS UTB.

G Celkova struktura akademickych pracovnik( zabezpecujicich SP odpovida,
z hlediska kvalifikace, véku, délky tydenni pracovni doby a zkuSenosti s
pusobenim v zahrani&i nebo v praxi, strukture studijniho planu, cildm a
pfipadnému profilu SP.

Slovni hodnoceni oponenta: V ramci hodnoceni celkové struktury akademickych pracovnikd je
evidentni nedostatecné personalni zabezpeceni u kli¢ovych zdravotnickych pfedmétd. Prof. Slany je
uveden jako vyucujici u 6 predmétu (G + P). Rozsah jeho Uvazk( se v materidlech rozchazi (v CV je nyni
0,7, od 1. 9. 2018 pak 0,5), v sebehodnotici zpravé jen 0,3. Navic plsobi na 1,0 jako dékan fakulty

v Trnavé. Nelze redlné predpokladat kvalitni zabezpeceni takovéhoto poctu predméta.

Cs V pfipadé akademicky zaméFeného SP akademicti pracovnici vykonavaji
tvardi Cinnost, jeZ odpovida tomuto nebo pfibuznému SP. V pfipadé
profesné zaméreného bakaléfského nebo magisterského SP je pfimérené
zajiSténo zastoupeni odbornik{ z praxe, ktefi se podileji na vyuce.

Slovni hodnoceni oponenta: Z hlediska tvirci Cinnosti Ize uvést celkové nizZsi poCty publikaénich
vystupl zcela mimo pfedméty SP. Napf. vyucujici Ing. Vydrova, Ing. JuFitkova, Ing. Pastuzskova vyuduji
pfedméty zdravotnického managementu a jimi uvedené publikacni vystupy jsou zcela jiného
zaméfeni. Dale jako pFiklad lze uvést publikace dr. Satery (6 publikaci indexovanych v databazi
SCOPUS a 3 publikaci indexovanych ve WOS), tyto se vSak nevztahuji k problematice jim vyuovaného
pfedmétu. Také uvedené publikacni vystupy nékterych habilitovanych pracovnikd jsou hraniéni (nizka
citovatelnost ve WOS, ale také ve SCOPUS). Ve vy¢tu uvedenych projekt(, Ize pokladat 2 z 5 projektl s
primym vztahem k danému SP. Uvedeny pouze projekty zadané krajem nebo v rdmci Erasmu.
Absentuje zcela poradani odborné konference k danému SP.

Cs Pocet akademickych pracovnikl zabezpedujicich SP, o jehoz akreditaci je
Zadano, odpovida typu SP, oblasti nebo oblastem vzdélavani, v rdmci
které nebo v rdmci kterych ma byt SP uskuteériovan, formé studia, ANO
metodam vyuky, pfedpokldadanému poétu studentu a pfipadnému profilu
SP.

Slovni hodnoceni oponenta: Z podstatné ¢asti je potet akademickych pracovnikd a jejich kvalifikaéni

NE

NE

* Toto hodnotici kritérium vychazi z NARIZENI VLADY & 274/2016 Sb., ze dne 24. srpna 2016 o standardech pro
akreditace ve vysokém $kolstvi a metodiku pfipravy SP podle NAU vaZici se k priloham C-I, C-Il a E (Metodické
materidly Narodniho akreditacniho Gfadu pro vysoké Skolstvi pro pFipravu a hodnoceni Zadosti o akreditaci
studijniho programu —7/2017).
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| | predpoklady odpovidajici danému SP.
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Hodnotici kritérium D: Finanéni, infrastrukturni a dal$i zabezpe&eni studijniho programu®

Bod | Standard Mira naplnéni standardu
ANO NE
(splfiuje standard) (nesplriuje standard)
D, Vysoka Skola ma zajisténu infrastrukturu pro vyuku

ve SP, zejména odpovidajici materidlni a technické
zabezpeceni, dostatecné a provozuschopné
vyukové a studijni prostory, vybaveni ueben a
laboratofi pomGckami a laboratornim a vyukovym
zafizenim, které odpovida danému typu SP av
pripadé bakaladrského nebo magisterského
studijniho programu i profilu SP, a potu studentd.
Slovni hodnoceni oponenta: DoloZend infrastruktura realizace a zabezpeceni SP je na velmi dobré
arovni.

D, Studenti maji dostateCny pfistup k odborné
literatufe a dalSim informacnim zdrojiim
odpovidajicim danému typu SP a v pfipadé
bakalaiského nebo magisterského SP i profilu SP.
Slovni hodnoceni oponenta: Informacni zdroje pro vlastni pripravu studentd SP jsou realné dosazitelné
a predstavuji plné odpovidajici zazemi pro studenty programu magisterské urovné.

Ds Predpoklddané finan¢ni naklady na uskutecriovani
SP, zejména néklady na pfistrojové vybaveni a jeho
provoz, naklady na materialni a technické vybaveni ANO
a jeho modernizaci, osobni ndklady, jsou
pfimérené danému typu SP.

Slovni hodnoceni oponenta: Vzhledem ke skute¢nosti realizace SP od roku 2013 Ize povaZovat
poskytované finan¢ni naklady za odpovidajici ve viech soucédstech vynakladanych finanénich
prostiedkd ve prospéch uskuteériovani SP.

ANO

ANO

* Toto hodnotici kritérium vychézi z NARIZENT VLADY &. 274/2016 Sb., ze dne 24. srpna 2016 o standardech pro
akreditace ve vysokém Zkolstvi a metodiku p¥ipravy SP podle NAU vazici se k pFilohdm C-lil, C-IV a C-V (Metodické
materidly Narodniho akreditatniho ufadu pro vysoké Skolstvi pro pfipravu a hodnoceni Zadosti o akreditaci
studijniho programu —7/2017).
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Cast 5. Zavére¢né hodnoceni studijniho programu

Poznamky a pfipominky k navrhu Zadosti o akreditaci SP nad ramec hodnocenych kritérii:

Hodnoceny SP byl schvalen VR FaME UTB. Svym zaméfenim a moZnosti uplatnéni je SP celospoletensky
vyznamny a je také zajimavy pro potencidini uchazece, absolventy Bc. programd, ktefi spini podminky pfijimaciho
fizeni z vybranych oblasti. Ponékud vagné jsou uvedeny podminky pfijimaciho fizeni. Je uvedeno, e za pisemny
test mlze ziskat aZ 40 bodd, neuvadi se v3ak, kolik bodl musi uchaze& dosdhnout, aby byl pfijat. U n&kterych
pfedmétl (napf. Rizeni akutni Ustavni ambulantni pé&e, Moderni oetfovatelstvi, Lazefistvi a fyzioterapie, Rizeni
procesu ve zdravotnictvi aj. je nepomér v po¢tu mezi povinnou a doporuéenou literaturou (nereélné pocty

k prostudovani). Nékteré tituly doporu€ované literatury jsou ponékud stargiho data.

Zavérecné doporuceni oponenta:

Na zékladé provedeného odborného posouzeni Zadosti o akreditaci SP doporuduji hodnocenou
Zadost o akreditaci SP nepostoupit Narodnimu akreditaénimu Gfadu. Navrhuji Zddost pFepracovat
podle doporuéeni uvedenych v hodnoticich kritériich.

V Pardubicich dne 11. 6. 2018.
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